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Breve deseripeidn del prnymfcd}?iﬂ objetive del proyecto es proleger, conservar v gestionar de mancra sostenible
los ccosistemas de lomas en la provinciz de Lima'. Asimismo. promover mejores condiciones para la
conservacion de estos ecosistemas raros v frdgiles que albergandiversas especies de importancia global, v reducic
los rigsgos de su degradacion. 2} proyecto trabajard con actores locales para la formalizacion v e} fortalecimiento
de iniciativas comunilarias exitosas de gestion del ccosistema, v para promover da réplics de estas Inicralivas en
otras zonas de lomas.Para lograr estos objetivos, el proyecto estd estructurado en una serie de iniciativas
estratégicas. Un primer paso urgente ¢s cstablecer dreas protegidas en jos principales ecosistemas de lomas de 1a
provincia de lima, Las 4reas protegidasse complementaran con la delimitacion de amplias zonas de
amortiguamiento y el establecimiento de instalaciones recreativas de hajo impacto entre los bordes urbanos de Ja
ciudad y las dreas protegidas, asi como inversiones para recuperar la vegetacion en zonas claves del drea de
influenciz de las lomas. Finalmente, se desarrollard un conjunto de herramientas de gobernaruza para promover un
enfoque participativo para la gestion integral de las lomas. Estas actividades se complementarin con un
componente de monitoreo.

’ Sepin Ja Ley Organiea de Gobiernos Regionales (2002) v la Loy Orpidnica de Municipatidades (2003). la Municipalidad
Metropolitana de Linw es ¢l geblerno reghonal v provineial de la provincia de Lime Come tal, para evitar confusion en ol
leetor, este documento se referird do aqui en adelante a la provincia de Linw,
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. DESAFIO PARA EL DESARROLLO
Contexto

1. Perti es uno de ios dicz hot sporso puntos eriticos de biodiversidad del mundo. Entre los
diversos ceosistemas presentes en ¢l pais. los ecosislemas de Jomas se caracterizan por ser Gnicos, A
lo largo del desierte costero se encuentran bolsones o islas de vegetacion separados por el desierto
hiperdando, Durante los meses de invierno, se desarrolla una zona de neblina al moverse desde ¢l
Oceano Pacifico bancos de densas nabes del estratopor debajo de 1.000 msnm gue son interceptadas
por montafias aistadas o cmpinadas pendientes costeras, La humedad de estas zonas de neblina
permite fa formacion de comumidades de lomas ubicadas entre el nivel det mar v 1,000 msnm.

2. El crecimiento en cstas islas aisladas de vegetacion depende de fa humedad disponible:la
combinacidn de topografia y subestrato influye en log patrones de humedad disponible v ¢l drea de
habitat adecuado. Si bien los patrones climaticos determinan la distribucién  vegetal, los
requerimientos ecoldgicos v la tolerancia de especies individuales determinan la composicion de Ja
comunidad.bstos factores, junto con ¢l desierto hiperaride carente de vegetacion que rodea a lag
lomas. determinan un alto nivel de endemismo, que se estima en mas de 40%°¢ incluve algunos de los
siguientles géneros: Stenmamesson, Ivmene, Senecio, Tiflondsio, Haageocerens., Mila, Cleistocacius,
Cyelamthera, Acacia, Coesalpinea, Loasa, (xalis v Nicotiona. Entre tas solandceas que se encuentran
en las Jomas, aproximadamente ¢l 70% se consideran endémicas’ El endemismo sc pucde extender en
variag zonas de lomas o puede limitarse a una sola formacion. Scgin su nivel de desarrollo vy
degradacion, las lomas pucden conener grupos relativamente densos de drboles pequefios.Por
gjemplo, en las Lomas de Lachay en el departamento de Lima, se encuentran Cuesclpinia spinosa,
Capparis prisea, Senna birostris v Carica candicans, ademas de una densa acumulacion de epifias,
Lag lomas también contienen algunas cspeeics amenazadas, tal como se describe lincas abajo.
Asimismo, son componentes claves de corredores de aves migratonas (¢, Arhenecunicularia,
Nothoprocta pentlandii, Sparverius perwvianus, efe)) v su informacion genética podria ser valiosa para
entender la resiliencia a condiciones aridas’,

3. Debido a su distribucidn restrictiva, altos niveles de endemismo, presencia de cspecics
amenazadas ¥y valor penético estos ceosistemas son de importancia global. pero su distribucion esta en
disminucion. Segan la bibliografis cspecializada. los ecosistemas de lomas representaban un area de
600.000 hectareas hace mas de 60 afios, 250,000 hectdreas hace 23 afos v en la sctualidad
posiblemente se limitan a 200.000 hectdreas o menos, de las cuales de 10% a 30% sc ubican en Ia
provincia de Lima. La bibliografia y las estadisticas oficiales sefialan que ¢l ndmero de comunidades
de Jomas en Per( fluctia entre 53 y 80. Si bien la ley ambiental de Perd categoriza a las lomas como
ceosisternas [ragiles. muy pocas zonas tienen un estatus de proteceion formalespecificamente las
lomas que cstdn en la provineis de Lima carecen de un estatus de proteceion formal.

4. Segun estudios recientes, se han identificado 20 comunidades de fomas en {a provincia de
Lima. que estd bajo Ja administracion de fa Municipalidad Metropolitans de Lima (MML)Y " En csta
provincia, se cstuma que ba potencal cobertura vegetal invernal en aflos de alta humedad (por gjemplo,
durante eventos Ef Nifio) alcanza mas de 120,000 hectareas. mientras que afio tras afe la cobertura
vepetatbasica es 21.000 heetireas. Las lomas de la provinela comprenden las Lomas de Atocongo
(situadas en los distritos de Vilia Maria del Trunfo, Lurn v Pachacamac). que forman parte del
portafohio de Ja «Alianza para la cero extineiony, Estas lomas son el 0ltimo habitat remanente del
Melanomys zunigae (raton arvozatero de Zomiga), que estd en o bsta de cspecies en peligro eritico
{posiblemente en extincion). Segin los hallazgzos de estudios recientes en dos lomas de la provineia de

* Milller, G, 1985, Zur flovistisehen Analvse der perranischen Lome - Vegeiation. Flora., 176 1535-165.

FPllon, MY 2005, Solangeear of the Lomas formations of Coastal Pery ond Chile, Pp. 131-155. 1n: Uoltowell, VT
feaing, W, Lewis v T, Croat (eds ). A Festseleift for William G2 Arcy: The Legaey of o Taxonamist, Mona, Svsl Lot
Ann Missouri Bol. Gard. 104.

“Pera, 2010, Cuarto informe nacional sobre la aplicacion del Convenio de Diversidad Bioldgica. Ministerio del Ambicnte,

" Mamani Coto, LM, 2081, Fiside espucial de fa extrucrura ecoldgice de Lima Merropelitung, SERPAR. Mimco.

® Falconi, 12.V. v O Santana, 2002, Expediente 1éenico para ¢l erfablecimiento del sistema regonal de conservacion de fas
lomas de Lima, Mimeo. ‘



Lima, la tasa de endemismo es 18%e mcluye al Senecio whadianus, especie que se encuentra
solamente en esta provincia’ Fstos estudios identificaron diez especies incluidas en Ta lista oficial de
Pert de especies vegetales amenazadas(EN = 4, VU — 3. NT = 2 y CR = 1), Asimisimo, este estudio
dentifica una posible extneidn local de varias especies vegetales. Estos datos sobre el endemismo
concuerdan con los hallazgos sobre el endemismo en la provincia de Lima, que ocupa el quinto puesto
entrelos 24 departamentos de Perden cuanto a densidad de flora endémica”. La mayoria de las lomas
de la provincia se ubican en terrenos plblicos o en tierras cuya tenencia recae en comunidades
campesinas’,

Amenazay
3. St bien la medida de {a cobertura de lomas varia anualmente en funcién de la disponibilidad

de humedad, la tendencia general de disminucion de su cobertura y la degradacidn se atribuyen a una
serie de factores. En ¢l caso de las lomas de la provincia de Lima, se han identiticado tres principales
amenazas:
a4, La expansion urbana ha invadido progresivamente los ecoststemas de lomas. Las lomas estan
rodeadas de asentamientos humanos gque se han formado a través de los afios, especialmente
en ¢l norte y centro-sur de Lima, y en menor medida en el sur, va que dichos terrenos
pertenecen a desarroltadores estatales. Lstas zonas se abrieron a través de vias construidas
para facilitar el aceeso a la poblacion asentada y para extraer materiates de construccidn en
zonas como Carabayilo, Villa Maria del Triunlo, Manzano, Jatosisa, enlre olras.Se estima que
en bomas de Amancaegs hay 14 asentamientos humanos dentra de los Hwuites de la
Municipahdad de Independencia, v 34 asentamientos en fa Municipalidad del Rimac. Esta
situacion prevalece en las lomas deb norte, mientras que en las fomas del sur el principal
problems es ef desavrrolio immobiliario, que adguiere grandes porciones de tierragen los
atrededores de lag lomas.

El desmonte de tierras para asentamientos humanos se agrava por la mala calidad de las
viviendas que se construyen en todas las zonas de influencia de las fomas, o cual genera
problemas de salud ——especialmente en fos mios—, acumulacion de desperdicios v otores
debido a la fulta de desagiie y ofros servicios, La situacidn en las fomas del sur es diferente
porque alli viven familias de mayores ingresos que construyen viviendas de mejor calidad y
mejor equipadas en las dreas de influencia de las lomas; no obstante, persisten los problemas
relacionados con la gestion de deshechos, asi como Ja ¢liminacidn de especies endémicas de
importancia global y fa crosion de las lomas.

Debido a este aumento de infracstructurs las lomas son mas accesibles, lo cual ha generado
LAt ung amenaza,ya que facilita una mayor invasién, como una oportunidad para promover
servicios turfsticos. Por ejemplo, en 2015 mas de 17.000 personas visitaron las Lomas de
Licumo, y las lomas de Carabayilo, Villa Maria del Triunfo v Amancaes también reportason
un ereciente nimero de visitantes.

“Trindad, Muber: Elluz Huamdn-Melo, Amualin Delgado v Asuncion Cano. 2002, Mora vasewtar de las lomay de Vilio
Moria v Amancaes, Limg, Perd, Rev.peru.biol. 192y 149-| 3%,
BN = en peligror VU = vulnerable: N+ casi amenazadoz y CR = en peligro critico
Van der Werll, Henks y Trisha Consiglio. 2004, Distribution and conservation significance of endemic specivs of flowering
. . . . . - . [ - R " - s
Fandiy in Peri Biodiversity and Conservation 13 1699.1713,

Las comunidades campesinas son comupidades andinas rurales de Targa tradicion gue mantienen ung relacion con la tierea
para ¢l desarrolio de wclividades ccondmicas relacionadas con Ja agricultura y {a panaderia: cada familia generatmenleposee
ung pareela donde practican la agricelur de subsistencla, asi como para obtener forraje parg <l ganade, gue sirve coma
ahorro y meeanisnwe de intercanbio, - S : : : e



La mineria de vecyrsos no mineeales. relacionada principalmente con la extraccion de
materiales para la industria de la construccién, ha tenido impacto en algunas fomas. Casi
todas las lomas de Limas Metropolitana tienen concesiones de mineria no metdlica. con
excepeion de Lomas de Amancacs. Por o tanto, esta actividad representa una amenaza
permanente para las lomas, Las Lomas de Lurin v las Lomas de Pachacamac ticnen ¢f mayor
nimero de concesiones mineras (16 y 26 respectivamente), mientras que lag concestones de la
cmpresa Cementos Lima se ubican en las Lomas de Licumo. Los materiales extraidos por
empresas formales ¢ informales son: arena gruesa. arena fina, grava y picdra triturada.todos
en volamencs significativos para abastecer el crecimiento inmobiliario de la ciudad de Lima,
Bl mayor impacto generado por Ias pricticas mineras actuales s el cambio en la topografia v
¢l paisaje de las lomas circundames, asl como la comlaminacion de materia particulada que se
extiende @ algunas lomas. El siguiente mapa muestra que variazs fomas coinciden con
concesiones mineras destinadas a la extracadn de materiales principalmente para la
construccion.

Mapa: concesiones mineras relacionadascon lomas
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Uso de especies para formaje v _combustible: sepin el grado de formacion de vegetacion
durante los meses de inviemno., ¢l pastoreo del ganado comtribuye a la degradacion del
ceosistema. Por ¢jemplo, aproximadamente 250 animales (cabras v vacas) pastan en Lomas
de Lbcumo-Quebrada Verde, mientras que cn Lomas de Pacta pastan de manera cstacional
500 cabezas de ganado caprino v 200 cabezas de ganado vacuno. Si bien esta amenaza cs
mayormente estacional, fiene un alto impacto en especies endémicas (Vasconselles candicans.




Begonia octopetala, Caesalpinia spinosa vy Vdchellic Macracanta). Fsta practica reviste
mayor sertedad durante eventos El Nifto debido 2 la abundancia de vegetacion, que atrae a un
mayor nimero de ganade hacia las bomas, lo cueal tiene significativos efectos perjudiciales en
lag especies perenmes. Con respecto a la recoleccion de  especies  madereras para
combustible ' es mas probable que los pastores ilinerantes utilicen especies madereras
(Caexalpiniu spinosa, Acacia macracantha) como fuente de energia que los pobladores de tas
ronas de amortiguamicnto, pucs ya no estan disponibles: las fuentes cercanas a los

asentamientos ya se han agotado,

6. Estas amenazas afectan a las fomas de distinta manera segin su ubicacidn en el municipio v,
por ende, segin su cercania a las zonas urbanas, A estos factores se suman las débiles o inexistentes
politicas y reglamentos de planificacion territorial, ta incertidumbre en tormo a la tenencia de fa tierra

y Ia [alta de ¢jecucion de fos derechos de tenencia,

Linea de bage

7. La linea base de la inversidn para este proyecto consisie en aproximadamente US$ 21.5
millones y corresponde a proyectos de inversion declarados viables, todos estos proyectos serdn
¢jecutados en las zonas de amortiguamiento de las lomas por los gobiernos locales (1 municipio
provmeial y 8 municipios distritales) y/o otras entidades del estado ( SERPAR), estos eran parte del

cofinanciamiento del provecto.

Municipalidad Monto cn el . UsD s Tipo de Inversion
Distrital SNIP Soles 5.

Ancon 349.971,168.00 3,021,566 | Creacion de un parquet ecologico en la zona de
amortiguamiento de tas Lomas de Ancon

Carabayltio 53,722 850,00 LI28,136 | Construccion de rutas vehiculares y peatonales en la
zoma de amortiguamiento de fas Lomas de
Carabaylio 2

Comas 5/, 1,633,858.00 F01,169 | Construcelon de rutas vehiculares v peatonales en
Zonas de amortiguamiento de Lomas de Collique

Independencia S/, 4,823.641.20 1,402,516 | Instalacion de servicios de proteccion (muros de

contencidn) y mejoramiento de vutas vehiculares v
peatonales en zonas de amortiguamicento de Lomas
de Amancaes

Pachacamac 5/, 29,410,744.70 8,912.347

Ampliacion de la capacidad de almacenamicnto de
dgua en tos embalses, amplineién v rehabilitueion de
acceso de vehiculos en las zonas de amortiguamiento
de Lomas de Licumo

Puente Piedra 3/ 2,699401 .00 818,000 | Mejora de las rutas altcrnativas de acceso en zonas
de amontiguamiento de Carabayllo 2

Rimag 5/.1,080,621.73 227,461 | Construceidn de muros de contencidn v
pavimentacion de vias urbanas en lag zonas de
amortiguamiento de Lomas de Amancaes

San Juan de 5/.2.336,635.00 677,768 | Mejora de parques v muros de contenelon en fas

Lurigancho zonas de amortiguamicento de Lomas de

Mﬂﬂg()]ﬂi’ﬂ'(ﬁ'&

Villa Maria del Triunto | S/.15,634,022.38 4737582

Varios proyectos destinados a la infrzestructura de
carreteras , agua potable | terraplenes y madulos de
safud en las zonas de amoniguamiento de las Lomas

W

Cimo, A et al, 2001 Flara vaseular en las fomaes de Anecn ¥ Carabuytlo, Lima. Perd, durgme BT Nido 199708 En I
Varaowa, W. Amie y 17 Catillo de Maruenda (eds). 11 Nisio en América Lating; impuctes biologicos v sociales. Coneyt.




TOTAL S 7023494200 1 5 21,586,345 | del araiso.

8 Las Lomas caen bajo of dmbito conjunto de MM, el MINAM v el SERNANP. MINAM, en
su rob de autoridad ambiental nacional, supervisa ta politica general de la pestion de los ecosistemas
fragiles de fomas segin lo establecido en la Ley General del Ambiente (Ley N° 28611) en el articulo
29, mientras que el articulo 35 del DS No.007-2008- del Reglamento de organizacion y funciones
(ROF) del MINAM, proporciona funcioncs a la Direceion Nacional de Diversidad Bioldgica para
tormular, conducir v supervisar, tag politicas. plancs. estrategias v herramicntas para la gestion de los
ccosisternas en ¢l pais. los ecosistemas especialmente fragiles. claboracion de ta Lista Nacional de
ecosistemas fragiles del Perd para la aprobacion sobre la base de las listas sectoriales pertinentes.
Mientras tanto, la gestion de Ias Lomas es responsabilidad del municipio v municipalidades distritales
de Lima Metropolitana segin lo establecido por ta Ley Qradnica de Municipatidades (Ley Oradnica
de Municipatidades N® 27972), Los articulos 9. 73 v 79 de dicha Ley indican que la funcidn de
aprobacion de tos planes de acondicionamicnio territorial a mivel provincial v de distrito (Capitulo 1),
que jdentifican lag dreas urbanas y la expansion urbana; fas drcas de proteceion o de sepuridad de Jos
peligros naturales; zonas v dreas de conservacion ambiental declarada de conformidad con la ley
agricolas: y SERNANP come la Autoridad Nacional para definir lag politicas de conservacion de las
arcas naturales protegidas que el Estado considera crucial para la proteccion de los ceosistemas
fragiles lomas.

9. Bajo el paraguas institucional del MINAM, SERNANP tiene fa responsabilidad de aprobar las
normas v establecer los criterios y procedimientos téenicos v admimistrativos para ¢l establecintiento v
mangjo de areas naturales protegidaz (ANP). ast como para orientar v apovar la gestion de lag ANP
que son admimstrado por log gobiernos regionales / locales v log propictarios de [a tierra de las dreas
de conservacion privadas reconocidas. En este marco, of SERNANP ha cstado UHevando o cabo
aceiones de coordinacion con log gobiermos Tocales para promover la conservacidn de Jas lomas v ha
dado apoyo mediante of establecimiento de criterios téenicos para la creacion de Lomas regional de
areas de conservacion. Tanto los esfuerzos de coordinacion y eriterios 1éenicos serdn esenciales para
tos esfuerzos del proyecto para formalizar [a creacion de Arcas de conservacion en las Lomas de Lima
hajo el Componente |,

10. La Municipalidad Metropolitana de Lima (MLM) conjuntamente con los Municipios
Dristritales es responsable de la gestion responzible ambiental dentro de su jurisdicedn. A nivel de la
Municipahidad de Lima no hay un programa especifico, como st lo hubo en la gestion anterior, sin
embargo, algunos Muoniciptos Distritales han (omado mayores iniciativas para conservar las lomas
como son ¢f Municipio de Ancon, Carsbayilo. Independencia, San Juan de Lurigancho, Villa Maria
del Triundo y ta Municipalidad de Pachacamac v Lurin.  En estos municipios se han trabajado
emprendimientos turisticos, delimitacion de las lomas con el apovo de SERFOR v un primer
inventario de fa flora v la fauna existente en las lomas, estas acciones se han complementado con
talleres de conservacion v proteccion de lomas promovidas por e} SERNANP, Producte de este
esfuerzo ef Ministerto de Agricultura v Riego (MINAGRI). reconocid a 09 lomas de Ja Provincia de
].;in}':) en la Lista Nacional de Ecosistemas Fragites, Estas lomas representan un drea de 1256941
hag'".

11 Asimismo en la Ordenanza N 1934 se aprueba la Agenda Ambiental Metropolitana 2015-
2017 donde se establece la necesidad de elaborar provectos de inversidn para la conservacion y la
proteccion de las lomas. De igual manera los Municipios locales han aprobadoe ordenanzas para
declarar dreas mtangibles v de proteceion las laderas con fines de conservacion ambicntal v turismo
(Ordenanza Municipal N2437/0M)la proteceion de las laderas conjuntamente con los actores de ia
sociedad eivil realizan acciones do sensibiizacion a la poblacion y a tos cstudianies de las zona de
amortigeamicnto de las lomas wbicados en su jurisdiceidn, realizan campafias de arborizacion con
especies nativas a nivel pilote como lo vienen haciendo en la loma de Carabavlle, Amancacs, Paraiso




y Luoemos, ademdds de instalar sistemas de riego por goteo para asegurar su prendimiento de Jos
arbates (lomas de Lucmos).

12. Tanto la MLM como los municipios han realizados esfucrzos para enfrentar las invasiones a
las domas mediante ef reforzamiento del marco legal y Ja aprobacion de nuevas ordenanzas, de esta
manera evitar las amenuzas permanentes que afectan al conjunto de las lomas. Estas imicialivas han
tenido mayor aleance en los municipios de Carabaylio, Independencia y Villa Maria del Triunfo, La
aprobacién de la Ordenanza N7 [628-2012-M.M que define la politica ambiental metropolitana, la
Ordenanza N® 1640-2012 MML, que establece la agends ambiental metropolitana v la Ordenanza N¢
1853 que establece los Principios de fa Estructura Ecoldgica de Lima Metropolitana consideran de
atencion prioritaria a los ecosistemas fragiles de lomas,

13, Se han formado comités ecoturistico en algunas lomas, come es el caso de Ia Joma Primavera
en  Carabayllo mediante la realizacidn de jomadas de limpieza con la ayuda de colegios y
universidades han promovido el circuito ccoturistico donde ¢l Municipio local ha brindado su apoyo.
De igual manera, el Municipio de Independencia ha propiciado la creacion del comité de gestion de
las lomas de Amancaes vy Bella Durmiente, donde se han estructurado  dreas de conservacion ¢
ientilivado de vias de trdnsito para la promocion turistica y visita a la loma En las lomas de Pacta,
Quebrada Verde y Licumo, organizaciones locales han desarrollado la infraestructura bisica para las
visitas (senderos, bafios y restaurantes), cobrando tarifas de ingreso, v trabajan en iniciativas de
retorestacidn informates (la cuarts campadia de reforestacion se Hevo a cabo en junio de 2013). Estos
esfuerzos se han imensificado en los (ltimos afios con ef aumento de la participacion de 1os gobiernos
locales y la visibilidad de la importancia de las lomas y su mejor conservacion.

i4. LI Municipio de Ancon es el que ha dado Ta mayor proyeceidn de conservacidn de fas fomas,
aprobando conjuntamente con et Ministerio del Ambiente (MINAM) se declard en Setiembre 2014,
por Becrclo Supremo N° 013-2010 MINAM  la creacidn Proyecto Especial Parque Eeoldgico
Nactonal Antonto Raimondi (PEPENAR). Este Parque directamente involucrs a las Lomas de
Amnedn (1,320 ha) con un total de §,130.26 ha. que actualmente ya tiene un plan integral para su
implementacién a largo plazo. El drea promueve una accion concertada y sostenible para toda la
region de Lima. Bl drea se¢ beneficiard de Lima, una megalépolis donde nunca ha habido una
tnlervencion de esta magnitud y donde la experiencia en modelos de gestion medioambiental Y
sostenible de fa tierra no se ha desurrollado. Este modelo puede servir como una importante
contribucion a la gestion sostenible de los demids Tomas seleccionada para este proyecto.

£3, Una empresa del sector privado, Cementos Lima SA, ha trabajado en la promocion de la
conservacion de fsmene Amancaes en eolaboracion con las organizaciones locales”. Esta compaftia
ha establecido un drea profegida privada no oficial Hamado "El Santuario del Amancay” a 8 km. del
pueblo de Pachacamac dentro de la concesion Cristina propiedad de {a empresa. Este santuario abarca
70 hectareas, de las cuales 30 son intocables, v ¢s1d disefado para recuperar la flor de Amancaes ¥
utilizacidn  sostenible de la vegetacion de las  Lomas. También hay oreanizaciones no
subernamentales, como ¢l Centro de Estudios y Prevencion de Desastres (PREDES), Cooperazione
Internazionale (COOPH), Grupe de Desarrollo Sostenible (GEA) y ¢ Centro de Investigacion,
Documentacion y  Poblacién Consulting (CIDAP), que  vienen trabajando  en el zonas de
amortigyamiento de ks Jomas Amancacs (distritos de Independencia y Rimac), y la loma de Licumo
{(Distrite de Pachacamac) y Carabayllo, cuyas geclones estan relacionadas con la reduceion del riesgo
de desastres, con la mejora de Las condiciones de vida de las poblaciones que viven en las zonas de los
alrededores fas Lomas, proteccion del medio ambiente v ¢l apoyo para el desarrotlo de cireuitos
turisticos como en el caso de Lomas Licumo en la localidad de Quebrada Verde, Los proyectos en
curso estimados de la nversion de estas organizaciones es: PREDES (US $ 1 millon, financiado por
USAID), COOPTIRD-CARE Perd (US § 1.152.262 financiado por USAID) que termina en 2017 yen
ejecucién el proyecto de CIDAP Derecho a vivir mejor en la zona de amortiguamiento de Carabayllo,
Los proyectos también se han aplicado en tas Lomas de Licumo por ¢l Grupo GEA con [inanciacién
del Fondo Mato Peruano.

13 . - " - ; . : - - :
fsmene amancaesfue catalogada como En Peligro en la Lista Roja de Ja UICN de 1997 de lag capecies
amenazadas y actualmente estd clasificada como vulnerable en ta fegislacién del Perd {2006).
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16. Este provecto GEF fue concebido originalmente bajo fa anterior administracion de MLM.
cuyo principal aporte fue fa elaboracion de la documentactdn téenica para Ia creacion de un Area de
Conservacion Regional de tomas v las acciones para desarroliar una gestion participativa de estos
fragiles ecosistemas. Con el cambio de administracion s¢ produjo un cambio en a propiedad del
provecto al SERNANDP, debido a su experiencia en el establecimiento v el apoyo a las drcas
protegidas v los mecanismos de gestidn relevantes (es dectr, Planes de Gestidn). Sin embargo, los
municipios distritales con lomas en su jurisdiccion se ban vuelo bastante activos v han superado el
compramiso previsto miciatmente de la admmistracion de MLM en la consccucion de esta migiativa,
De hecho, la contribucidn de los gobiernos locales a través de programas de inversion piblica (PIP) es
de aproxtmadamente $ 21.5 millones de dolares, 1o que serd una contribucién muy valiosa 2 la
consccucion de los objetivos del proyecto (i) para conservar Jos ccosistemas de lomas, (1) ¢l
desarrollo de herramientas para Ja Ja gestion de uso de la tierra y (11) la diversificacion ccondmica y 1a
tierra usos de bajo impacto,

IH. ESTRATEGIA

Solucion de lareo plazo - Teoria de cambio

17. La solucion de largo plazo a la degradacidn de los ecosisiemas de lomas es Ia proteccion
formal mediante fa conservacion v el uso permitido combinado de dichas zonaz con respecio a
umbrales establecidos v su capacidad de carga.En funcidn del confexto deserito en la seccion |
«Desaffo para &l desarrolloy, ¢l provecto define una feorfa de cambio de b siguente mancra. Lin
primer lugar, ¢l proyecto reconoce las causas directas de la degradacion v ia pérdida de bindiversidad
y servicios ecosistémicos en los ecosistemas de lomas. Tal como se expuso anteriormente, la
degradacion vy la pérdida de biodiversidad se deben a tres causas directas: (1) la expansion urbana.que
progresivamente ha invadido los ecosistemas de lomas; (1) la mineria_de ursos no minerales.
relacionada principalmente ¢con la extraceidn de materiales para la industria de la construcaion: v (i)
el uso no reglamentado de especies de fas fomas pars forrae v combustible. Las causas subyacentes
de 1a degradacion son: factores demeograficos, ceondmicos v politico-institucionales,

Cambios esperados
18. Los cambios o impactos esperados son los siguientes:

a} Contribuir sl establecimicnto de drcas de conservacidn piblicas y privadas formalmente
reconocidas para salvaguardar la biodiversidad y los servicios ecosistémicos de importancia
global en fos ecosistemas fragiles de tomas de Lima,

b) Fortalceer 1a capacidad de los gobiemos locales, MML y Sernanp para planificar y gestionar
de manera participativa fa conservacion, restauracion y uso sosienible de ecosistemas fragiles
de tomas.

¢) En cl contexto de a) v b), fortatecer 1a capacidad de Jos usuarios locales para fa adopcidn de
practicas productivas sostenibles en los sectores de agricultura/ganaderia, mineria v turismo.

19 L.a teorfa de cambio gira cn torno a la expectativa de que al sentar las bases de una politica
plblica de largo plazo para el uso y la conservacion de ccosistemas frigiles de fomas. y al promover
actividades cspecificas que restauren las drcas degradadas, €] proyeeto garantizara la supervivencia a
Jargo plazo de Jas lomas y los servicios ecosistémicos que proporcionan. En la actualidad, tal como se
describe lineas abajo en la seccidn sobre las barreras, ¢l marco institucional y regulador no atiende las
necesidades de [as lomas de Lima de manera coherente. Asimismo, hay una serie de iniciativas
individuates en la comunidades locales que abordan temas especificos relacionados con ¢ uso tocal v
la degradacion. pero no existen mecanismos generales de onentacion y apoyo gue garanticen un
enfoque integral. El provecto ha sido diseffado para sentar una base legal ¢ institucional coherente con
énfasis en la participacion activa de las comunidades v los wsuarios locales que permita generar un
cambio duradero en la planificacion y gestion de estos ecosistemas fragiles.

11



20, Asimismo, s¢ espera que los cambios generados por las medidas requladoras v
administrativas que promueve ¢l proyecto creardn un entorno regulador favorable, de maneratal que of
desarrotto actual y faturo estén en armonia con fas caracteristicas nicas de los ecosistemas de {omas,
lo cual permitird parantizar la conservacién de biodiversidad y servicios ceosistémicos de importancia
global y el desarrollo de actividades productivas viables y de bajo impucto en las comunidades
locales.

Barreras

21, Las barreras para lograr esta solucion a largo plave incluyen las deficiencias institucionales,
fegales y de capacidades:

22 Leosistemas de fomas sin proteceion formal: Mientras que las Jomas se clasifican como
ecosistemas fragiles en derecho ambiental del Perd, muy pocas dreas tienen fa condicién de proteccion
formal, En particular, no existe un estado de proteceion formal para aquetlas lomas que se encuentran
en la Provincia de Lima

23. Existen otras areas prowegidas de lomas fuera de Lima como son las lomas de Lachay
(provincia de Huaral) ¥ las tomas de Atiquipa (Arequipa), estas fucron creadas en el marco del
Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado - SINANPE dentro de la categoria de
Reserva Nacional y Area de Conservacion Privada (ACP). La Reserva Nacional de Lachay (D5 N
310-77-AG.) se cred con of objetivo de restaurar y conservar la flora y fauna silvestre, realizar
investigaciones para el uso racional de fas lomas v fomentar la recreacion en armonia con la
naturaleza, ademds de prototer los restos arqueoldgicos de la cultura Teatino, grupo muy antiguo
antertor 4 la cultura Inea, dnico en su pénero por el importante desarrollo en la cerdmica. Las Lomas
de Atiquipa que fue vecopocida como Arca de Conservacion  Privada (RESOLUCION
MINISTERIAL N 163-2011-INAM), con ¢l objetivo de proteger y conservar la diversidad biologica
de las Lomas de Atiquipa y los servicios ecosistémicos que brinda a la poblactdn, asi coma de su
patrimonio cultural a través de actividades de manejo soswenible con participacion comunitaria, A
diferencia de estos dos ejemplos, hasta la fecha, las Lomas de Lima no han sido otorgada ninguna
proteceion formal y estédn en riesgo de Jas amenazas mencionadas en el apartado anterior.

24 Actualmente hay iniciativas en curso que estan siendo desarrollados por organizaciones de la
sociedad civil con un cierto nivel de apoyo por parte de los gobiernos locales para defender fas lomas
de la invasion para formar nuevos asentamientos, de la instalacion de nuevas empresas informales
para extraccion de mineria no metdlica y de la construccién de vias de carreteras no autorizadas, entre
otros problemas, Sin embargo el logro de este propdsito se ve limitado por la falta de una marco lepal
especifico que permita la defensa de fos ecosistemas fragiles de tomas. Sin proteceion formal para
Ja conservacion lomas, las instituciones carecen de la autoridad ¥ recursos para tratar de establecer
asociaciones y desarrollar mecanismos de coordinacién para la conservacion de las lomas y los
servicios que proporcionan log ecosistemas. La [xlta de proteccion formal tambicn inhibe el acceso ¥y
la aplicacton de herramientas de gestion adecuadas para el uso sostenible de las zonas de
amortiguamiento lomas, Fn consecuencia, existe una baja valoracion de las lomas entre las partes
ileresadas y la ausencia de incentivos para invertir en fa gestién sostenible de las Lomas.

25, Bajo estas cirounstancias, existe ta urgencia de establecer mecanismos formales de proteceion
para conservar y proteger estos ccosistemas dridos valiosos para sus valores de biodiversidad y los
servicios de los ecosistemas en una metrdpoli que no tiene suficientes areas verdes. Las Iomas son en
este espacio un “pulmédn para Ja ciudad” y un iltimo relicto para mejorar la calidad ambiental de I
urbe. Sin mecanismos de proteccion y gue acomparien a las practicas de gestion v ¢l uso sostenible,
las especies endémicas de flora v fauna que habitan estas zonas estdn en riesgo de desaparecer, Sobre
ta base de las experiencias de Lachay y Atiquipa, ¢l modelo regional Area de Conservacion (ACR)
seria el mas adecuado para el norte y el sur central de Lomas de Lima, mieniras gque el modelo ACP ey
mas adecuado para proteger las lomas del sur de Lima.

26. Herramientas de gestion para wso de la tierrg inadecuadas: Como se menciond en la seccidn
Aménazas,los ceosistema fragiles de Lomas Lima son altamente vulnerables a las presiones urbanas,
Lima es una mega ciudad con una poblacidn de 9 millones de personas, y debido a la demanda de
vivienda, los migrantes pobres a menudo se instalan en barrios pobres en las dreas que.rodean la.
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lomas. las actuales herramicntas de zonificacion y gestion deb vso del suélo no reconocen
adecvadamente y gestionan ¢ste asentamiento humano dindmico en las dreas de fomas, va que carceen
de reglamentos de zonificacion adecuados y eriterios especificos para fas caracteristicas distintivas de
estas dreas, Los reglamentos de zonificacion actuales se limitan a kas modalidades tradicionales de uso
residencial o productivas sin ceriterios relacionados con la conservacion v el uso sostenible de Ia
biodiversidad y los servicios proporcionados por log ceosistemas fragiles Tomas, Esto se debe, en
parte, a fa superposicion de los mandatos institucionales y Ia falta de informacion detatlada acerca de
las caracteristicas nicas de la biodiversidad lomas y servicios de los ccosistemas.

27 Hay una variedad de instituciones a mivel pacional. regional v vlocal con mandato para la
gestion y use de las lomas v sus recursos. B Ministerio de Agricultura v Riego (MINAGRI, que s¢
b cncargado de supervisar los asuntos vinculados al vso del suelo desde 1943 el Ministerio del
Ambiente (MINAM), establecido en 2008 con la autoridad de “diseffar, establecer v cjecntar las
politicas gubernamentales relativas al medio ambiente™ y el Ministerio de Energia y Minas (MINEM)
Hene a cargo los permisos de concesiones, Estos tres ministerios tienen la funcidn de clasificar las
nerras seelm estas vavan a ser usadas parar Agricultura, bosques nalvos, areas protegidas, mineris,
concesiones forestales, entre otros. 11 MINAGRI determing la aptitud optima de uso del suelo
{capacidad de uso mayor del sucto). los gobicrnos subnacionales (MLLM y municipios distritales). bajo
la rectoria del MINAM tienen la responsabifidad de reatizar la planificacion del uso de la Germs (via
ordenamiento territorial OT, o zonificacidn), e Hene como objetivo orientar a los tomadores de
decisiones a determinar el conjunto de usos mas adecuados para un territorio determinade. Un
componente clave de esle proceso es la Zonificacion Ecoldgics Econdmica (ZLE). que identifica
dreas dentro de un 1orritorio en base a sus potencialidades de uso mediante la recopilacion v el
modelado de datos fisicos, ambientales, sociales, ecologicos vy culturales. El marco aormative y
legislativo establecia que los usos del suelo debian ser asignados por los sobiernos subnacionales con
hase en el sistema de ordepamiento territorial aprobado por ol Mimisterio del Ambiente ¥ cstos
sabicrnos subnacionales debon armonizar sus planes de ordenamiento territorial con otros planes
sociales v de desarrollo, sin embargo, ¢l ordenamiento terrttorial no tene un cardcter Ylegalmente
vinculante™ v su aplicacién siempre es referencial.

28, De hecho, sin una clara definicidn de roles v responsabilidades entre tos diferentes grupos de
interés, las fomas son susceptibles a la competencia v muchas veces a decisiones contradictorias,
creande upa desarticulacion de los esfuerzos de planificacion. gestidn v conservacion. i particular,
las competenciag relativas a la funcion de fas instituciones piblicas para conservar y administrar las
Lomas no estan claramente definidas, asi como Tos mecanismos de gestion no estan regulados, En
consecuencia, existe una necesidad urgente de generar mecanismos de concertacion entre ¢f MINAM,
SERNANP, MLM, v Jos gobiernos Jocales de distrito para establecer un mareo juridico aieo para b
intervencion en Ja conservacion de las Lomas, y definir Jas funciones especificas de cada uno en su
conservacion.

29, También hay una fxlta general de informacion que os crucial para el establecimiento de planes
de gestion cficaces relacionadas con lomas de Lima. S suficiente informacion relevante para la
adecuada toma de decisiones, los planes de gestidn actuales ro tienen en cuenta la variabilidad de los
ceosistemas de lomas y su sensibilidad a ciertas actividades. Se han realizado estudios catastrales
basicas reatizadas en varias lomas . pero ninguno incluir informacion sobre bicdiversidad v servicios
ambientales proporcionados por las lomas, mi las capacidades de carga asociados con diferentes
actividades.

30. Los planes de gestién actuales se definen de manera diferencial en la agenda de Gobierno
Provincial v Municipal, pero estos esfuerzos han sido dispersos y sin una vision integral del desarrotio
sostenible de la ciudad de Lima y sus alrededores. Actualmente fa tarea de conservar las fomas se
encuentra indicada ¢ la Agenda Ambiental Metropolitana  2015-2017 (Ordenanza N° 1934 de ia
MLM), también se encuentra considerada en los principios de la estructura ecologica de Lima
Metropolitana (Ordenanza N°® 1853 de MLM). Sin emybargo, aunque estas normas que definen los
lineamientos generales para la conservacion de las lomas no tienen ¢l suficiente mandato para
implementar medidas de conservacion y gestion sostenible de las lomas,
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3l Ademds, los gobiernos locales tienen relativamente pocas herramientas de planificacion
relacionadas con ¢f uso del suelo, con Ia excepeidn de la prestacion de servicios de extension agricola.
De hecho, no estan preparados para regular la mineria a pequedia escala, artesanal ¢ informals y emitir
opitones vineulantes para las concesiones mineras en zonas de cxpansion urbana. Esto se ve
agravado por las dilicultades retativas a la tenencia de la terra como las areas de Jomas se considera
que son de proptedad pablica por el Estado y las Comunidades de Jicamarca, Collanae, Chilea y
Cucuya. Las invasiones continuas de tierras de propicdad comunitaria revelan una completa falta de
capacidad para controlar la proptedad pablica, como lo demuestran algunas personas que tienen
certifricados de escrituras obtenidos ilegalmente con la complicidad de funcionarios corruptos de los
distritos municipales, mientras que otras comunidades han alquilado o vendieron su tierras a
dilerentes compaiias de bienes raices o individuos.

32 L.as herramientas de gestién de uso de Ja tierra disponibles deben ajustarse a las caracteristicas
inicas que la distinguen a los ecosistemas fragiles de lomas de Lima, especialmente los relacionados
con las presiones de wbanizacion derivadas de su proximidad 2 una ciudad tan densamente poblada.
Los esfuerzos de conservacién actuales para estos frigiles ccosistemas se estin aplicando de manera
dispersa u través de la buena voluntad de las distintas instituciones v actores de la sociedad civil. Sin
herramientas adecuadas de gestidn de uso de la tierra, estos esfuerzos individuales tienen un mpacto
limitado y las lomas estan cada vez mads en riesgo debido a presiones urbanas, tales como la
explotacion de canteras de materiales no metdlicos, la construccion de carreteras en relacidn con la
inslalacion de las redes eléetricas, tos residuos (sélidos vy liquidos) de asentamientos humano y
visitantes, el sobrepastoreo y desarrolfos inmobiliarios (sobre todo en las lomas del sur),

i3 [revalencia de actividades de alo impacto econdmico: Dadas las actuales revulaciones de
zoniticacion, los ecosistemas de fomas estin bajo constante asedio por el pastoreo de ganado, las
actividades mineras, y una expansion urbana que estd avanzando gradualmente los cambios en el uso
del suelo,

34. El crecimiento econdmico de Perd ha promavido la construecion wbanz, lo que ha Hevado a
la construccion de carrcteras y Ja awtorizacion de concesiones para la explotacién de canteras de
materiales de construccidn en el entorno de Jas lomas, causando la degradacian del suelo de estos
ecosistemas [ragiles de lomas. La extraccion del material de construccion por Ja mineria no metdhca
formal ¢ informal es fundamental para ¢l auge de tos bienes raices y ya estd cambiando la topogratia y
el paisaje de las zonas de amortiguamiento de Lomas de Lima. Estas actividades se concentran
generalmente en las laderas de Lomas de Carabaylio, Ancon v en el norte. Vias de acceso informales
acompaiian el cambio de uso de la tierva en el sur de Lomas bajo la jurisdiccion de los municipios de
Lurin, Pachacdmac, Punta Hermosa, Punta Negra v San Bartolo,

33 Def mismo modo, las fibricas de cemento, homos de ladrillos y la pequefia industria se han
instalado de manera informal en las zonas de amortiguamiento v han tenido impactos ambientales

significativos sobre estos ecosistemas frdgiles. En concreto, la deposicion de polvo puede afectar la
fotosintesis, la respiracion, fa transpiracion y permitir la penetracion de contaminanics SHSE0S08
fitotoxtcos; asi como causar lesiones visibles v gencralmente condueir a la disminucion de la
productividad de los ccosistemas. Dado que {a mayoria de las comunidades de vegetacidn, se ven
alectados por la deposicion de polvo, Ja estructura de la comunidad de la lomas esta alterada en aitima
instancis.

36. Ademas, la agricultura y el pastoreo de ganado mo estan regutados provocan ¢l manejo
inadecuado de la lomas, s¢ han instalado granjas de poltos en fas zonas de amortiguamiento y son una
fuente de contaminacion y olores. Mientras tanto, el pastorco de sanado caprino y vacuno realizado
por las familias trashumantes vy tiene un impacto particularmente si se realiza un sobrepastoreo en fas
lomas porque pone en riesgo ¢l mantenimiento de las plantas altamente palatables para los animales.,
El sobrepastoreo excesivo en las Lomas pone en peligro la supervivencia de las plantas altamente
endémicas; la ausencia de regulaciones y fafta de controt hace que los ganaderos puedan mantener a
sus animales mas tiempo de fos necesario en un drea poniendo en rieseo lag biodiversidad floristica,
en especial a las que se encuentran en condicion de endémicas. Este pastoreo itinerante no regulado
provoea la erosion del suelo y es especialmente perjudicial en’Ta temporada de floracion cuando afecta
4 la reproduccion de flora, especialmente las cspecies endémicas. Este problema se produce
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principalmente en Lomas del sur que son amphias v atractivas para el pastoreo. Aproximadamente 500
cabezas por afio pastan en ¢l Lomas.

37 La ausencia de practicas alternativas de produceion sostenible, v las actividades ccondmicas
actuales continuardn en peligro la salud y la supervivencia de los ceosistemas fragiles Lomas de Lima,
38 Escasa capacidad de los interesados para_supervisar v evaluar fas condiciones de fomas: Las
autoridades municipales locales de los 19 distritos que van desde Ancon hasta San Bartolo que tieneh
Jurisdiccidn con Jas 20 lomas registradas por la Municipalidad de Lima Metropotitana v ¢l Ministerio
del Ambiente estén a cargo del monitoreo de la salud ambiental, Sin embargo, carecen de indicadores
ctave para medir la salud del ccosistema de lomas. e hecho, se basan en criterios v herramientas gue
no estan adapladas a las condiciones especificas asociadas 2 las lomas. Bn particular, las herramientas
de gestion como la ZEE. Jog plancs de desarrollo concertado v las csiritegias ambicentales no han
priorizado Ja conservacién de las lomas de LM por mucho tiempo, Recién desde ¢l 2012 se iniciaron
aceiones que pusieron en agenda ta necesidad de conservar estos ecosistemas friagiles, pero no hay up
mecanismo permanente para ¢f monitoreo participativo con actores ¢ instituciones locales relevanies,

Enfoque seleecionado

39. Para abordar esta problemitica, ¢l proyecto plantea un enfogue multidisciplinario cn
colaboracidn con actores locales, regionates y nacionales claves para of fortalecimicnto def marco
institucionalen materiade conservacion v uso sostenible de ceosistemas feagiles de lomas. creacion de
dreas de conservacion y diversificacion ccondmica con actividades productivas de bajo impacto (gj.
ecoturismo, pricticas agricolas y ganaderas sostenibles, v mineria de bajo impacto).

IV.  RESULTADOS Y ALIANZAS
i. Resulindos ecsperados:

Objctivoy componentes del proveeto

40, El objetivo del proyecto es proteger, conservar v gestionar de manera sostenible los
ecosistemas de lomas en of municipio de Lima'. Con el apoyo y eolmanciamicnto de GEF.¢l
proyecto busca promover mejores condiciones para Ja conservacion de estos ceosistemas raros y
fragiles que albergan a diversas cspecies de importancia global, v disminuir los ricsgos de su
degradacion. El proyecto trabajard con actores locales para fa formalizacion y ¢l fortalecimicnto de
tniciativas comunitariag exitosas de gestion del ceosistema. y para promover la réplica de estas
iniclativas en otras zonas de fomas. Para lograr estos objetivos. ¢l provecio estd estructurado en una
seric de iniciativas estratégicas, Un primer paso urgente ¢s establecer dreas protegidas en los
principales ecosistemas de lomas de la provincia de Lima. Las dreas profegidas s¢ complementardn
con la delimitacion de amplias zonas de amortiguamiento v el establecimicnto de instalaciones
recreativas de bajo impacto entee Jos bordes urbanos de la ciudad v las dreas protegicdas, asi como
pversiones para recuperar la vegetacion en zonas claves del drea de influencia de las lnmas,
Paralelamente, se desavrellard un confunto de herramicntas de gobernanza para promover un enfoque
participativo para Ja gestion integral de lomas, lo cual se complementard con una alianza
interinstitucional *para la conservacion de fomas que articulard las funciones y responsabilidades.
Lstas actividades se complementardn con un componente de monitoreo participativo,

Recultadel. Sisterma de conservacidn v proteceion de Yos ecosistemas de lomas

q1. El objetivo de este componente ¢s apoyar Ja creacion ¢ implementacion de drcas protegidas
formales y zonas de recreacion de bajo impacto en las zonas de amortiguamiento para reducir las
amenazas a los ccosistemas de Jomas prioritarios de Lima, Este componente apoyara la creacion de

" Conformen Ja Loy Orginiea de Gobiemos Replonales (2002) v ln Ley Qrednica de Municipatidades (2003), I
Municipalidad Metropolitana de Linn es o} pobiceno regional y provincial de la provineiz de fima. Come s, para ovitar
confusion en el lector, este documento se referind de agui en adelante a Ja provineia de Lima.

P Pogibles miembros de fa alianz serian; PNUD. Sernanp. Muricipalidad de Fima, Minam, Mincu. Minectur. Minzeri,
Minedu. Tuncionazios de gobivrnos locales. seetor privade, sector acaddmice. ONGysocledad civil -



dreas de conservacion de lomas (Areas de Conservacion Regional (ACR) y otras ‘modalidades, ¢j.
Areas de Conservacion Privada (ACP)) en un drea total de aproximadamente 21.000 ha hacia ¢l final
del proyecto, cada una con su correspondiente plan de gestidn, plan de sostenibilidad {inanciera vy
estrategia de vigilancia (tal como se defina con las comunidades).

47, Con ¢l fin de identificar v priovizar las Lomas a ser apoyadas por ¢l Proyecto, s establecieron
una lista de criterios y se recogid informacidn sobre las 20 lomas que estdn registradas dentro de la
Provincia de Lima (véase la Tabla | Anexo A). Come parte de este gjercicio, se realizaron reuniones
com ks funcionarios de tos municiepios distritates correspondientes y se reabizaron 2 tatleres para
determinar su nivel de interés y panticipacidn en la conservacion de las lomas y zonas de
amortiguamiento circundantes, También se llevaron a cabo reuniones con las partes interesadas de la
sociedad civil para informarles de las actividades que se realizan en Jas diferentes Jomas, Los
siguientes 7 eritertos se aplicaron con una califtcacion de [ a3 para dar prioridad a las lomas para ser
seleccionadas para el proyecto.

Criterio 13 Nivel de Biodiversidad gue alberga la loma.
I Sip mucha variabibidad de flora y fauna
2: Con vartabilidad media de flora y fauna
3 Alta vartabilidad media de flora y fauna
Criterio 2: Nivel de amenaza al que esté expuesto fa foma por invasiones.
I+ Con aita concentractdn de poblacion en la zona de amortiguamiento.
2: Con poblacidn dispersa en 1a zona de amortiguaimiento,
3: Sin presencia de poblacidn en 13 rona de amortiguamiento,
Criterio 3: Nivel de amenaza por actividades extractivas de mineria no metdlica en la zona de
amortiguamiento.
11 Presencia de actividad extractiva.
20 Avsenciy de actividad extractiva.
Criterio 4: Potencial ecoturistico de la loma a ser desarrollado.
b S oninguna iniciativa de servicios ecoturisticos.
2: Con iniciativas de servicios ecoturisticos sin implementacion
3: Com servicios geoturisticos implementados vy funcionando.
Criterio 3: Grado de Interés de los actores claves Involucrados (Municipios, sociedad civil v
empresas).
1 Los actores claves no presentan iniciativas para [z conservacion de Jomas
21 Los actores claves cuentan con iniciativas de conservactdn sin implementacion
30 L0s actores claves cuentan con iniciativas de conservacion y estén implementindose,
Criterio 6: Nivel de proyeccion de fa inversion publica v privada en servicios en s zona de
AMOrHZUAMIEn1o,
1: Sin ninguna propuesta de inversion piblica.
2: Con propuesias de inversion piblica en la zona de amortiguamiento.
3: Con propuestas de inversidn piblica en la zona de amortisuamiento v en las lomas.
Criterio 7: Grado de conflictividad sobre la propiedad y ef uso del suclo.
1: Con conflictos de propiedad y uso del sueto en el drea de las lomas activo,
2: Con contlictos de propiedad y uso del suelo en ¢l drea de las lomas latentes.
31 51n confhictos de propiedad y uso del suelo en ¢l drea de las lomas.

Table 1. Resultados del ejericio de Priorizacion y Seleccion de Lomas

_riterio : ) : ‘
Promedio Resultado
01, Ancon 3 3 2 3 2 3 3 2.7 Seleceionada
02, Carabayllo 3 i I 3 2 2 2 2.0 Seleccionada
03, Kildmetro 22 ] i 2 1 | 1 2 1.3
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04. Colligue 1 12T N 4
05, Lima Norte O T R A S I I
06, Amancaes SR T 20 Seleeeionida
7. Mt‘mgomarga 3 1 | 2 2 2 1 17 Seleccionada
08. Cerro Negro ! [ 2 2 2 | i [
09, Villa Marfa del Triunfo 3 ! 1 3 3 3 ! 2.1 Seleceionada
10, Yanavilla 2 2 ! 2 ! | 20 1e |
t1. Manchay 2 12 11 T 1 2
12. Quebrada Verde 3 2 2 3 3 2 2 Seleccionada
{L.acumo)
13, Manzano i 3 1 ! I 1 t Fste grupo de
14, Pucar H 3 1 ] 1 1 i lLomag deberia
TS L ; 2 ] I ] ] ] ::_er trabajada
2t como otra
16, Malanche 3 3 | 1 I 1 I 1.6 unidad por sus
17. Pacta 3 3 | ] i 1 1 1.6 CArACICTREUCas.
..... B8 Caribga 3 3 1 [ 1 ! 1 1.6
----- 19, Jime 3 3 ! ! I ! i 76
""" 20. Cicasos IENERE e 16
Fuente: Visitas de Campo PPG
43. En funcidn de Jos resulados de esta priorizacion, v sobre la base de Jas experiencias de

Lachay y Atiguipa, se decidid que ¢l provecto promaoverd la creacion de dos dreas de conservagicn. ral
como muestra ¢b siguiente mapa. El modelo ACR serfa el mds adecuado para las lomas del nore v
centro-sur de Lima (Grapo 1), mientras que ¢l modelo ACP o una modalidad similar serfa ef mas
adecuado para profeger las fomag del sur de Lima (Grupo 2).
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44, Grupo 1:5e ha identificado un primer grupo de lomas gue abarcan un drea de 10.524 ha

(tabla 2), las cuales serdn protegidas en ef marco de un ACR. Este grupe de lomas forma parte de lo
que originalmente seria un pargue de Jomas en fa gestion mumicipal antertor, dea que postertormente
se abandond con et cambio de gestidn. Por casiguiente, ya se elabord un expediente téenico
prefiminar, lo cual facilitard los esfuerzos del proyecto de establecer un ACR.L El proyecto apoyard la
actualizacion de este expediente, asi como el desarrollo del respectivo plan de gestion.

Tabla 2. Sitos prioritarios para la conservacion de Lomas: Grupo 1

Nombre Area (ha) | '
Lomas de Ancon 9196.82 | Ancon
_Lomasde Carabaylio] 287.92 | Ancon, Puente Piedra,Carabayllo
Lomas de Carabayllo 2 218.07 | Carabaylio
Lomas de Amancacs 23702 1 Rimae, Independencia, SanJuande Luriganche
Lomas de Villa Maria Triunto 595.12 | Santlagode Surco. LaMoling, San Juande Miraflores, Villa MariadelTrinnfo
Total de Area propuesta para 14,524.95

| ACR

Fuente: Propuesta para ta creacidn de un ACR MML, 2014
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15, Grupo 2:5¢ contempla proponer un segundo grupo para el establecimiento de una nueva drea
de conservacidn en las lomas del surcon un drea aproximada de 11,205 ha (tabla 3), lo cual permitiria
crear zonas de amartiguamiento entre Jas amenazas (expansion urbana. concesiones mineras. ete} v
los ecosistemas frigiles de lomas, B! provecto trabajars con las comunidades locales ¥ Sernanp para
definir la modalidad adecuada para un drea de conscrvacion privada/cogestionada vy elaborar el
expediente téenico vy el plan de gestion,

Tabia 3. Sitos prioritarios para Ia conservacion de Lomas: Grupo 2

Nombre § Area (ha) Distrito
Lomas de Mangomarca 516.1 | Sap Juan de Luriganche .
Lomas de Laucmos @ incluidos 1397.36 | Villa Maria del Triunfo, Pachacamac and Lurin

Quebrada Verde, Guayabo,
Picapicdra y Manchay.

Lomas de Jurin 1 incluidos Flor de 1372.07 | Lurin

nieva, Quebrada fefia y Pucars

Lomas de Pachacamac @ incluidss 4.5347.69 | Pachacamac
Punta Blanca, Manzano y Pucari

Lomas de Pacta 993.47 | Punta Hermaoza
Loma de Caringa 2178.6 | Punta Hermoza

Area Total propuesta para Area 11205
e Conservacion

Fuente: SERFOR/ LM, 2014

46. Para este fin, ¢l componente {inanciard to siguiente: (i) cstudios de Haea de base sobre la
biodiversidad (inventario de biodiversidad, especies amenazadas v valor socioccondmico de Ia
biodiversidad); (ii) expedientes técnicos para la creacion de las dreas de conservacion: (i) plan de
gestion de las arcas de conservacion; (iv) plan de financiamiento de Jas dreas de conservacion: {(v)
identificacion participativa de los puntos de control: y (vi) construceidn de los puntos de control,

47, Un aspecto fundamental para ef establecimiento de cstas dreas de conservacion es hacer una
caracterizacion detallada de la biodiversidad v los servicios ccosistémicos de cada foma. En la
actualidad, existen estudios catastrales con informacion basica sobre 10 lomas. El proyecto colaborar
con universidades locales ¢ instituciones de investigacion que se encargardn dela caracterizacion
detallada de las 14 lomas priorizadas por el provecto. Estos datos seran recopilados en un inventario
de biodiversidad v estarin disponibles para las autoridades, especiaimente para definir 1a aestidn y el
uso sostenible de las lomas que forman parte de los componentes del proyecto,

48, l.a colaboracion concertada de la sociedad civil, las municipalidades distritales vy la
Municipalidad de Lima serd necesaria para establecer acuerdos para e} uso v el mantenimicnto de las
areas de conservacion. El proyecto apovari la definicion de estos acuerdos mediante 1a claboracién e
implementacion de planes de gestion para cada drea de conservacion, Dentro de Sernanp. la Dircceion
de Desarrollo Estratégico comprende tres unidades operativas; el apove de la Unidad Operafiva
Funcional de Base Fisica, que incluye a un especialista forestal encargado de la macrorregion
compuesta por la provineta de Lima, la Municipalidad de Lima,Ancash, Tea y Callao El especialista
forestal trabajara directamente con ¢l proyecto en fa gestion de los ceosistemas frapiles de lomas de
Lima, mientras que la Subdireecion de Recursos Naturales v Medio Ambiente, que depende del
Programa de Gestidn del Gobierno Regional de Lima, tiene la responsabilidad directa de abordar la
problematica de las lomas de Lima. Asimismao, fos planes de gestion tomaran en cuenta las lecciones
aprendidas enlachay (ACR) v Atiquipa (ACP). v se vineularin con la Estrategia de Conservacion de
Lomas y las herramientas de gestion termtorial que se desarrollargn en ¢l componente 2. Para
garantizar las conservacion de lag tomas, se trabajard de manera intensa con los actores locales que se
ubican en las zonas de amortiguamiento para organizar comités de conservacion con ¢l propasite de

brmdar servicios ecoturisticos come parte del componente 3, e
49, Asimismo, un componente fundamental de los planes de gestion serdt la incorporacion del

plan de sostenibilidad financiera y Ia estrategia de vigikancia(que so definird con las com tridades).que .
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“servirin de apoyo a los esfuerzos de comservacidn y vigilancia. Unabase importante del plan de
financiamiento son los planes de inversion pablica ya aprobados y programados para diversas
imiciativas complementarias en fas lomas. Asimismo, ol proyecto contard con la participacion de fa
Direccion General de Valoracion v la Direccion General de Diversidad Biologtea del Minam en la
elaboracion de estos planes con el fin de considerar posibles mecanismos de compensacion ¢
incentivo para la conservacion de las lomas.

Resuttado?. Herramientas de gestion territorial

50. Aleunos de los factores gue amenazan a los ecosistemas (ragiles de lomas de Lima se
refacionan con Ja falia de replamentos adecuados de zonificacion, falta de informacion y planes de
gestion de lomas, falta de claridad en la definicion de las funciones y responsabilidades de los
diferentes actores, entre otros. El objetivo de este componente es desarrollar herramientas para una
sestion territontal integral v procesos participativos para una gestion efectiva de las principales dreas
de conservacion de lomas de Lima y sus zomas de amortiguamiento adyacentes con enfoque en fa
biodiversidad, los servicios ecosistémicos. la gestidn integral de los recursos naturales v la

o
competencia por el uso delsuelo.
51, Las actividades que se financtardn en este componente son las siguientes: (1) proceso

participative con participacion de la sociedad civil, ¢ sector privado v los gobiernos locales para el
desarrollo de una estratepia de pestion de ecosistemas de fomas (Estrategia de Conservacién de
Lomas) v propuestas de zonillcacion (que serdn aprobadas por los municipios ocales y MML)()
desarrollo de un mecanismo de control, que incluve la creacion de un comilé de control, pars
monitorear v realizar acctones en el ACR y zonas de amorigusmienta advacentes; y(nt) evaluacion
de las actuales alianzas poblico-privadas wvolucradas en el cuidado, mantenimiento v uso de lomas,
A%1 COMO promover maejores iniciativas similares.

52, £1 proyecto plantea s claboracion de una Estrategia de Conservacion de Lomas y una politica
de gestion de lomas con enfogque en la conservacion de la biodiversidad y 1a gestion mtegral de los
servicios ecosistémicos, para lo cual una base importante serd la Agenda Ambiental Metropolitana
2015-2017 cuya accidn estratéeica 2.2.4 sefiala [a necesidad de que la MML realice acciones en fa
lomas, A partir de esto, ¢l provecto delinird una estrategia de conservacion que permita g fa MMIL
cumplir su mandato en colaboracion con otras mstiluciones pertinentes (Minam, Sernanp, Serfor) y
actores de la sociedad civil, Asimismo, el andlisis de vainerabilidad ¢ mapacto que se realizard en el
componente 3 sobre los impactos del cambio climatico en los ecosistemas fragiles de lomas
proporcionard informacion importarte que orientard la articulacion de algunas de las estrategias de
congervacion y gestion que conformardn la Estrategia de Conservacton de Lomas,

53, La Istrategia de Conservacidn de Lomasse reforzard con el desarrollo de politicas locales
integrales de gestion territorial (¢).gestidn mtegral de recursos naturales y zonificacion territortal) que
incluyan eriterios de conservacion de la biodiversidad y los ecosistemas de lomas en al menos 9
gobiernos locales (8 municipios distritales y la Municipalidad de Lima). Villa Maria del Triunfo,
Comas y Carabayllo ya tienen ordenanzas tocales pero carecen de recursos y/o una hoja de ruta para
implementarlas adecuadamente para la conservacion de la biodiversidad v 1os ccosisiemas de lomas.
Paralelamente, todos los gobiernos locales tienen ——o e5tdn en proceso de elaborar-— un plan de
desarrollo concertado con lineamientos basicos para imciativas de desarrolio local,lo cualservird de
base para desarroliar herramientas de gestidn termitorial efectivas con enfoque en la biodiversidad v 1a
aestidn integral de los recursos naturales.

54, Cabe subrayar que los jovenes v lag mojeres son actores [undamentales para Ja
inplementacidn de las iniciativas de conservacién y vigilancia (¢). en las organizaciones de base que
realizan actividades de vigilancia, 60% son mujeres y 40% son hombres). Por lo tanto, tanto la
Estrategia de Conservacion de Lomas como las herramientas locales de gestién territorial se definirdn
de manera participativa y con enfoque de género,

23, Finalmente, para wmplementar [a estrategia v poner a prueba las herramientas mencionadas
anteriormente, el proyecto buscark fortalecer Ias actoales alianzas pablico-privadas para la gestion de
lomas y apoyard la creacidon de al menos dos nuevas alianzas. Serfor y Sernanp tienen varias
modalidades de alianza por considerar:



a.  Modalidades de Serfor:
t. Concesiones ceoturisticas (asociaciones plblico-privadas - AP}
. Concesiones de conservacion (sin uso)
b, Modalidades de Sernanp:
i, Area de Conservacion Regional (ACR)

it.  Area de Conservacion Privada (ACP)

iii. - Arca Natural Protegida (ANP)

iv.  Arca de Conservacion Ambiental (ACA).cuve reconocimiento legal atn cstd

pendiente

50, En la actualidad. existen algunas alianzas piblico-privadas formales ¢ informales alincadas
con la conservacion y gestidn de Jomasientre estas sc encueniran iniciativas ecoturisticas en
Carabayllo, Villa Marfa del Trionfo, Mangomarca, Amancacs ¢ Independencia. Lomas de Licumos,
VMT v Carabaylloson APP oficialmente reconocidas y orientadas al ecoturisme, micntras que
Amancaes e Independencia no estan plenamente registradas. Por otro Jado, Cementos Lina
implementa ¢l equivalente a un ACP en las Lomas de Pachacamac -1 bien ain ne cs oficialmente
reconocida— vy podria implementar algo similar en Collanac v Cucuya. El provecto colaborara con tas
partes involucradas para determinar qué modalidades se implementaran sobre la base de estas
experiencias v en funcidn de fos derechos de propicdad sobre las zonas seleccionadas.
57. Para facilitar estos procesos. se capacilard al personal de las municipalidades, las
organtzaciones de la sociedad civil v ¢} seelor privade en gestion de biodiversidad v servicios
ceosistémicos vy planificacion territorial.

Resultados, Diversificacion productiva v planificacion territorial de bajo impacio

58, Las amenazas del sobrepastoreo, concesiones mineras no reglamemtadas v ofras actividades
tienen un considerable impacto en la calidad de log ccosistemas de lomas. A través de este
componente, el proyecio trabajara de manera estrecha con los actores tocales para reforestar tas lomas
degradadas con flora nativa; desarrollar y promover practicas sostenibles de ganaderia v pastoreo:
desarroblar mecanismos de requlacidn v cumplimicnto para las concesiones mineras. o cual pemiitic
la adopedn de practicas de bajo impacto (véase ¢f anexo A para mformacion mas detallada sobre
intervenciones especificas en cada loma seleccionada). Las experiencias de reforestacion v pastoreo
en las lomas de Lachay v Atiquips se incorporaran en ef diseiio de intervenciones especificas segin
las caracteristicas de las fomas seleccionadas,

59 LI componente financiara lo siguiente: (i) reforestacion, construccion de eaptadores de agua
de niebla y pequefios reservorios; (ii) evaluacion de los patrones de pastoreo v el papel de las lomag
en ¢l sustento de familias gue dependen deesta actividad: (i) identificactdn de téenieas alternativas
de pastoreo para reducir su impacto on log ccosistemas de lomas; (Iv) identificacian de concesiones
mineras no metdlicas en ecosistemas de lomas v estimacidn de su impacto, asi como medidas para
reducir dicho tmpacto; (v) evaluacidn de oportunidades turisticas.desarrollo de planes turisticos ¢
identificacion de las necesidades de las lomas scleccionadas: (vi) construceidn de instalaciones
turisticas de bajo impacto en las lomas seleccionadas; v (vii) capacitacidn v desarrollo de capacidades.
60, Como parte del componente LI de la ayuda de GEE. ¢l proyecto apovara ta reforestacion
(véase ¢l anexo A) de aproximadamente 1.000 hectdreas de lomas degradadas con especies nativas.
especialmente drboles de impartancia econdmica como la tara (Coesalpinia spinasa). Se realizard un
andlisis de vulnerabilidad e impacto con respeeto a Tos impactos del CC en los ecosistemas fragiles de
lomaz. que ortentard o disefio de ks estraleging de restauracion vy gestion con enfoque en la
adaptactdn al cambio climitico v la reduccidn del riesgo de desastres con base en los ceosistemas By
las consultas con las comunidades locales durante [a fase del PPG.se identificd un séfido compromizo
de los actores Jocales con las labores de restauracion, ¢f. instalacién de viveros con especies nativas,
participacion en las actividades de restauraciom y vigilancia de las zonas restauradas El proyecto
apoyard la adaptacion de al menos un vivero para la produccion de espeeies Torestales nativas, que
serd reforzado con un analisis de mercado v un plan de negocios para garantizar su sostenibilidad
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financiers mas alld del periodo de financiamiento del proyecto. Los hallazgos de este andalisis
facilitaran fos procesos de blsqueda de inversidn publica y privada para la mstalacion de vivieros
similares en otras lomas. Astmismo, se construiran captadores de agua de nicbla vy pequenios
reservorios para facilitar los esfuerzos de reforestacidn y proporcionar una fuente de agua que permita
ncrementar la tasa de supervivencia de los plantones recién sembrados,

61. Las iniciativas de restauracion (reforestacion) contemplan dos acciones que contribuiran a la
conservacién de las lomas de Lima:

«  Relorestacion con especies nativas en la zona de amortiguamiento en coordinacion con
grupos de base v el apoyo de las municipalidades distritalkes (Lomas de Amancaes, Lomas de
Ltceumos, Carabayllo v Villa Maria del Triunfo).5t bien la extension no es grande en cuanto a
hectareas, el trabajo debe ser integral y coordinado entre ¢l provecto y los actares locales,

« Repoblacion con especies arboreas nativas en las mismas lomas. Bsta actividad se realizard en
las Tomas donde habia una buena densidad de drboles pero gque actualmente estan en rnesgo de
desaparecer debido a un mal uso o mala gestidn.

62. It disefio v la implementacion de estas acciones tomard en cuenta fa experiencia adquirida en
iniciativas similares ¢jecutadas en Lomas de Atiquipa (Arequipa).La repoblacidn se hizo con drboles
y se cerraron ciertas zonas temporalmente para evitar a presion del pastoreo del ganado, lo cual
contribuyd no solo al éxito de la reforestacion sino también a una ripida recuperacion de la biomasa
vegetal, Otra opeion es cercar cada arbol hasta una altura que esté fuera del alcance del panado.

63. El proyecto también trabajard con ganaderos locales e itinerantes para reducir el impacto del
pastareo y olras actividades ganaderas on los ecosistemas de lomas. En 8 de las 14 lomas
seleceionadas hay pequeiias gramjas de aves y cerdos, las cuales recibirdn apoyo para mejorar la
gestion de deshechos y olores con el fin de reducie su impacto en las zonas de amortiguamiento. Por
ciemnplo, en las Lomas de Licumos ya se han establecido criterios para el uso de los recursos v la
sanaderia, pero deben fortalecerse y cumplirse, El proyecto trabajard con estas y otras comunidades
de lomas para definir la estrategia mas efectiva que permita involucrar a los panaderos de manera que
puedan adoptar practicas sostembles de bajo impacto,

64, Asimismo, el proyecto buscard mas oportunidades para expandic el turismo en las lomas de
Lima. Tal como se menciond en la tinea de base y ¢l componente 2, vartas comunidades de lomas va
desarrollan diversos servicios turisticos, entre estos recorridos turisticos v restaurantes. Bl provecto
trabajard con agencias de turismo y proveedores locales de servicios turisticos (guias) para desarrollar
actividades vy paquetes turisticos de bajo impaclo que respeten la biodiversidad. La experiencia de
desarroflo turistico en las Lomas de Licumos serd importante para orientar el apoyo del proyecto
hacia ¢l fortalecimiento y la promocion de oportunidades v capacidades ecoturisticas en otras
comunidades de lomas.Por gjemplo, en Lomas de Licumos, grupos de base se han organizado y
olrecen servicios ecoturisticos basados en las lomas desde el afio 2000. Tal como muestra Ja tabla 3,
Locumos recibio 17.000 visitantes en 2015 v generd un ingreso de aproximadamente USD 21.200.
Existen iniciativas simikares de menor escala en fas Lomas de Villa Maria del Triunfo (Lomas det
Paraiso), que registraron 2.000 visitantes en 20485, asf come en las lomas de Carabayllo, Amancaes v
Mangomarea. LE proyeclo, promoverd la coordinacion con el Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo, y los actores vinculados a promover el turismo local v nacional para alcanzar las metas
previstas,

Tabla 4. Ndmero totaf de visitants a los Lomas durante 2014-2015 que usaron servicios
locales de turismo

Lucumaos 15000 | 17800 A
| Villa Maria del Triunfo 1800 2000

Carabayllo 530 750

Anmumeuss No registrado 1060 i

Mangomarca 00 700




63, LExiste la oportunidad para que el proyecto apovela formulacidn de eriterios v lincamientos
que garanticen que los servicios turfsticos se desarrollen de maners que contribuyan a conservar v
promover los importantes servicios ecosistémicos y biodiversidad que proporcionan estos ecosistemas
anicos. Se realizard un cstudio para idemtificar las necesidades de los operadores v proveedores
turisticos (por ejemplo, las necesidades cspeciflicas de las mujeres v los jovenes en cuanto al
desarrollo de sus medios de vida), asi como para calcular el potencial aumento de la actividad turistica
cn las lomas seleceionadas v los limites de la capacidad de carga del ccosistema con respecto a una
mayaor actividad.Los resultados de este estudio orientardn los esfuerzos del proyecto en cuanto a la
capacitacion de organizaciones turisticas locales con enfoque de género v juventud. lo cual incluird la
capacitacion y el intercambio de experiencias de artesanos, gufas turisticos, administradores de
crpresas ¥ restauradores ocales,

Resultadod. Monitoreo v evaluacion (ME)

(0. En colaboracién con universidades y ONG locales, el proyecte monitoreard indicadores
claves para evaluar la salud del ecosistema de lomas ¥ establecer un mecanismo permanenie de
monitoreo participativo en cooordinacidn con antoridades distritales locales y el Minem. I3 provecto
se basard en los inicimivas dispersas de algunas mstituciones individuales(ej. Serfor ha elaborado ©
cartillas téenicas sobre 1a flora y fauna de las Tomas),para o cual apoyara la formulacion de un plan de
rmonitoreo participativo para la conservacion y el uso sostenible de tos ccosistemas de lomas, asi
como unt analists de valnerabilidad e impacto det cambio chimatico, A esto se sumara la ingtalacion de
14 puntos de monitoreo permanente {uno por cada oma), capacitacién de monitores locales v
monitoreo periddico de especies indicadoras de la biodiversidad que se definirdn en el primer afio. Se
gspera gue este sistema participativo de ME permitird monitorear la presencia de flora endémica ast
come las poblaciones anuales de aves migratorias para determinar si nucvas aves llegan # las lomas
como resultado de las actividades de restauracion y conservacion implementadas en los componentes
anteriores v Ja etapa posproyeeto.

67, Asimismo, este componente financiard la formulacion e implementacion de una estrategia
integral de comunicacion sobre lomas (fisica v virtual) ¥ una campafia de moviltzacidn ciudadana con
enfoque de género y juventud, especialmente actividades de sensibilizacion con la participacion de
escuelas en fas actividades de conservacion («Adopta un arbobs, monitoreo fotografico de especies.
ete.). En la actualidad, algunos grupos organizados vinculados a una o dos escuelas operan en Ja
lomas, El proyvecto apovard la implementacion de cstas actividades en todas las lomas scleccionadas,
lo cual permitiva replicar estas actividades en mas escuelas de las zonas de amortiguamiento o mas
alld de cstas.Asimismo. el provecto promoverd actividades tales como fimpiezas comunitarias,
campartias de reforestacion y desfles. Cada afio se realizan algunos eventos cuando Jas lomas
empiezan a {lorecer: estos eventos se difunden a través de diversos medios de comunicacion. El
proyecto buscard ampliar estos cventos cada afio y complementarlos con eventos académicos v
posiblemenie un evento internactonal.

68, Fste componente también financiard la evaluacion fmal del provecto ¥ buscara recopilar v
difundir las lecciones aprendidas para su futura réplica en otras lomas prioritanas,

Coherenciadel provectocon estrategias y planes nacionales o informes y evaluaciones en ¢l
marco de las convenciones vigentes (¢j. EPANDE, comunicaciones nacionales, ete.):

69, En 1993, Peri ratficd la Convencion sobre Diversidad Brologica, Posteriormente, se
promulgduna scrie de leyes relacionadas con Ja proteceidn, gestion y uso sostenible de la
biodiversidad: ley sobre conservacion v aprovechamiento de la diversidad biclégica (1997). ley de
greas protegidas (1997), estrategia nacional de diversidad biologica (2001). ley de medio ambiente
(2003). politica nacional de medio ambiente (2009) v su plan de accion 2011-2021.

7. En ¢ eapitulo 2 (Conservacion de la diversidad biologica) de ta Ley de Medio Ambiente de
Perty (2005), ¢l articulo 99 define a las lomas como ecosistemas fragiles v seiiala que ¢s necesario
adoptar medidas especiates para proteger cstos ceosistemas.La 1V Comunicacion Nacional sobre Ja
aplicacion de la Convencion sobre Diversidad Bioldgica (2010) hace hincapic en la ngueza de

.
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cspecies y el endemismo delas lomas. Sin embargo, ninguno de estos dos instrumentos proporciona
gjemplos especificos de medidas para proteger las fomas, por 10 cual ¢l proyecto serd fundamental
para definir ¢ implementar estrategias practicas que los complementen.

71, kl proyecto se atinea con los siguicnles objetivos estratégicos del Plan de Accidn de la
Estrategia Nacional de Diversidad Biotdgica (ENDB) aprobads en 2014™: OEL: mejorar el estado de
la biodiversidad y mantener la integridad de fos servicios ecosistémicos que brinda; OE3: reducir las
presiones divectas ¢ indirectas sobre Ia diversidad bioldgica v sus procesos ecosistémicos; QF4;
fortalecer las capacidades de los tres niveles de gobierno para la gestion sostenible de Ja
biodiversidad: LEO6:fortalecer la cooperacian y participacidn de todos los sectores de la poblacion
para la gobemanza de la diversidad bioldgica

Estrategias, criterios de cligibilidad y prioridades delasesferas de actividad y/o los fondos de
GEF:

72. LI proyecto busca que se otorgue el estatus de proteceion a ecosistemas de lomas que son
vitales y de los cuales se derivan importantes beneficios ambientales plobales. Estas acciones, junto
con ¢l diseito y la implementacidn de planes de gestion y financiamiento y la incorporacién de
aspectos relacionados con la biodiversidad de lag lomas en los planes erritoriales regionales, son
coherentes con los principates resultados de las esferas de actividad BD-1 y BD-2 de GEF-5,

73, BE proyecto és coherente con el objetivo 1 del componente BD que busca mejorar Ia
sostenibilidad de los sistemas de dreas protepidas con énlasis en su expansion, mejorar su
sostenibilidad finunctera y la gestidn efectiva de la infracstrueturs ecoldgica nacional Bl apoyo de
GEF se centrard especificamente en fortalecer ¢l marco legal v las capacidades institucionales parg
establecer un ACR y un ACP con su correspondiente plan de gestion, plan de sostenibilidad financiera
y estrategia de vigilancia.por lo cual el proyecto sentard la base legal, financiera e institucional que
permita ampliar el conjunto de dreas protegidas en Peré con el fin de garantizar que fa biodiversidad y
fos ecosislemas de importancia global que albergan 21.000 hectireas de lomas en Lima se conserven
y aprovechen de manera sostemible,

74. Con respecto al objetivo BD-2 (integrar la conservacion y el uso sostenible de la diversidad
biologica en los sectores y paisajes productivos, tanto temestres como marinos), el proyeeto apoyard la
formulacion de planes territoriales regionales (9) que incorporen esta tematica mediante las stghientes
actividades:

a) desarrolio de politicas y marcos regiladores que incentiven ¢l uso sostenible de la tierra y

tos recursos en Jos ecosistemas fragiles de lomas de Lima, que sea productivo pero sin

degradar la biodiversidad

b) plamificacion especial y territorial para garantizar un adecuado vso de la tierra y los

recursos con el 1 de maximizar la produceidn sin perjudicar o degradar la biodiversidad de

las lomas de L.ima

¢) mejorar y cambiar las pricticas productivas para querespeten la biodiversidad, con enfoque

en sectores que tienen un considerable impacto en esta (ganaderia, turismo y mineria)
75. Los resultados del enfoque del proyecto en fa biodiversidad eventualmente contribuiran al
logro de las Metus de Aichi (5, 11, 12y 14) en el pais. En JosEPANDE, Perd se ha comprometido 4
reducir la degradacidn de sus ecosistemas [vagiles, entre estos las fomas, con et fin de contribuir a i
meta 5 de Aichit. Bl proyecto también contribuivd a la metall de Ajehi mediante el awmente del area
de ecosistemas de lomas formalmente protegidas Mediame el apoyo inicial a ks conservacion de
especies endémicas preidentificadas, asi como ¢l apovo a los inventarios biologicos y al seguimiento,
el proyecto contribulra a conservar especies amenazadas (meta 12 de Atchr), En especial, a travéds del
componente 3 del proyecto, las comunidades tocales se beneficiaran con la majora de los servicios
LCOSISIEMICOs. entre estos recursos hidricos, forraje para et ganado v ecoturismo {(contribucion a lIa
meta 12 de Aicha).
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76, Con respecto a la csfera de actividad relativa a la degradacion de la tierra de GEF-3, ¢
proyecto s¢ alinea con los resultados 1LD-2 y LD-3 al buscar gencrar flujos sostenibles de servicios
ecosistémicos y reducir la presidn sobre [as Jomas debido a Ja competencia por el uso de la ticrra.
cspecialmente mediante intervenciones destinadas a incrementar la cobertura forestal v vegetal.
desarrollo de planes territoriates integrates. difusion de buenas practicas y teenologias de gestion, v
uRa mejor gestion ganadera,
7. Con respecto al resultado L2, ¢l apoyo de GEF se centrara especificamente en opeiones que
mejoren y mantengan fa productividad agricola v generen miltiples beneficios ambientales a nivel del
pasaie (componente 3), especialmente en ¢f contexto de abordar la seguridad alimentaria v las
necesidades de subsistencia de las comunidades afectadas, con énfasiz en el papel de las mujeres v los
hombres v ¢l importante papel que desempeiian las mujeres, por ¢jemplo:

(2} gestion sostenible de las lomas para mejorar los servicios ccoststémicos (], recursos

alimemtarios, menor degradacion del suclo, diversificacion) en la agricultura

(b) regeneracion del paisaje mediante el uso de especies forestales nativas, que incluye la

regencracion natural gestionada por el ganadero

(¢) enfoques de gestion sostenible de la tierra para evitar b deforestacidn v degradacion

forestal en paisajes productivos

(d) buenas practicas en gestion comunitaria de la terra. entre estas mtercambio de

conocimientos focales
78, Con respecto al resultado LID-30 ¢ apoyoe de GEF se centrard en integrar criterios para la
gestion integral de los recursos naturales en las herramientas de planificacion territorial adoptadas por
9 zobiernos locales (componente 2) en coordinacion con imgiativas que impulsan politicas. practicas ¢
meentivos para mejorar los paisajes productivos con bhencficios ambientales; v promoverd Ia
aplicacién de herramicntas v pricticas innovadoras de gestidn de los recursos naturales a escala
(componente 3), o cual incluye innovaciones para mejorar la salud del suclo. la gestion de recursos
hidricos y la coberfura vegetal en sistemas paisajisticos productivos de las lomas de Lima para
benefieio de Tos ustearios mas vulnerables a la degradacion de 1a tiorra, Las mujeres suclen ser no solo
las mas vulnerables a esta degradacion sino también las mas activas en alaunas lomas v, por ende,
pueden proporcionar inmevaciones locales para la sostenibilidad, Por fo 1anto. ¢ proyvecto tomard en
cuenta ¢l papel especifice de las mujeres v los hombres en estos sistemas. Entre las actividades de
APOYD SC Crcuciran las siguenies:

(a) desarrolio de capaetdades mstituctonales v financiamiento institlucional para Ta gesticn

sostenible [a tierra en ecosistemas fragiles de lomas en Lima

(b) planificacion del paisaje con partictpacion de moltiples actores, tanto pitblicos como

privados, para la toma de decision sobre gestion integral de servicios ceosisténmicos

{c) mejores practicas en ganaderia v agricultura en lugares cercanos & tas drcas protegidas

mediante el empoderamiento de las comunidades locales
79. Finalmente, el provecto contribuird al logro de maitiples ODS, entre estos los relacionados
con bienestar ambiental. ciudades y comunidades sostenibles, reduccion de Ja pobreza v creactdn de
empleo, ¢ igualdad de género, Por ejemplo, los indicadores del proyecto relactonados con ampliar ¢l
arca de lomas prolegidas v reducir las presiones y amenazas sobre estas concuerdan con ¢ QDS 15
(detener y revertr la degradacion de las tiereas v Trenar la pérdida de la diversidad biologica). kil
provecto también se alinea con elconcepto de ciudades v comunidades sostenibles al promover
estrategias que incorporan los ccosistemas de lomas v sus servicios en los planes locales de desarrollo
sostenible. Asimismo, los benefictarios locales del provecto desarrollardn actividades econdmicas
sostenibies mediante las cuales comunidades historicamente marginadas podran obtence benehcios
soctales v ccondmicos a partir de la gestion sosteruble de Jag lomas {ODS 8 crecimiento ceondmico
sostenible y empleo),

11, Alisneas:
80, El proyvecto aprovechara la existencia de ung serie de mecanismos va establecidos para la

coordinacion efectiva con.otras iniciativas a nivel nacional v local en temas clave comeo planificacion
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territorial (ZEE), cambio climdtico, gestidn de la biodiversidad v fos ecosistemas, gestion del riesgo v
planificacion terrtorial integral a nivel regional y local. Algunos de estos mecanismos sor los
sigulentes (muchos de los misimes actores, enlre estos representantes de los pobiernos regionales y
focales, entidades publicas secloriales, federaciones y organizaciones de base, sector acaddémico y
sociedad civil.forman parte de estos mecanismos v varios reciben financiamiento de GEF):

- Proyecto PNUR/GEF  «Transformando la gestion de dreas protegidas vy complejos

paisajisticos para fortalecer la restliencia de fos ceosistemas» (5152): Su apoyo se orientard a
abordar de manera adecuada los efectos del CC mediante la gestion del Sistema Nactonal de
Areas Protegidas. Para complementar el proyecto sobre conservacion de lomas, se
fortalecerdan las capacidades de Sernanp a nivel nacional para mejorar los instrumentos de
planificacion y seguimiento de las dreas protegidas.
Proyecto PNUD/GEF «Alineamiento del plan de accion nacionatn(3417): El objetivo de este
proyecto es desarrollar un plan de accion pacional que aborde {a desertificacion mediante el
fortalecimiento de un marco de politicasque oriente las decisiones en materia de zestion
tervitorial en los ecosistemas de lomas, Por lo tanto, el proyecto sobre conservacion de lomas
¢s una oportunidad para implementar ¢l plan de aceidn nacional.

- Proyecto PNULD/BMUB «Gestion adaptativa de Reservas Comunales en la Amazonia
peruanayn (3021).Proyecto financiado por da Iniciativa tternacional det Clima que busca
generar lecciones y metodologias pars incorporar medidas de adaptacion al cambio climatico
cont base on los ecosistemas en la gestion de dreas protegidas. Asimismo, ¢l proyecto
desarrolla un medelo de cogestion que puedacontribuir a la cogestion participativa de otros
geosistemas en Pertt tales como los ceoststemas (rigiles de lomas de Lima.

- Iniciativa Biofin«Construceidn de marcos politicos y Nnancieros transformadores para
aumentar la inversion en fa geston de la biodiversidady, PNUIYUE/Gobiernos de Alemania y
Suiza: Biofin apoya ta integracion de lineamientos de politicas en el Sistema Nacional de
Iaversion Publica para facilitar la inversion piblica en la conservacion y el uso sostenible de Ja
biodiversidad, asi como la restauracion del ecosistema, Biofin diseiia proyectos piloto de
mversion pablica y genera lecciones, Uno de estos provectos se centra en la conservacion del
ecosistema de lomas, que puede servir de base para el proyecto sobre conservacién de lomas.

- Iniciativa BHYGEF-6 «Ciudades sostenibles - Limas: Contempla [a creacion de corredores
ambientales a (ravés de un sistema urbano de dreas verdes que permite conectar la
biodiversidad y los ccosistemas entre la costa y las lomas, Ambos proyectos se complementan
en cuanta al tiempo, el enfoque de conectar ka brodiversidad v los ecosistemas, v colaborar en
la promocién de actividades ecoldgicas para impulsar ¢l desarrollo tocal sostenible de a
provineia de Lima.

81 Asimismo, el proyecto aprovechard la base institucional y financiera que establecieron los
siguientes proyectos GEF ya finalizados:

- Proyecto BIRF/GEF «Fondo fiduciario paca dreas protegidass(GEF 11-438), que facilité el
capital semilla para el Fondo Nacional para Aveas Naturales Protegidas por el Estado
{Fonanpe)

- Proyeeto BIRF/GEF «Fortaleciendo la conservacidn de la biodiversidad a través del Programa
Nucional de Areas Protegidas» (GEF H).2693)

1. El papel de los actores:

82. l:t Ministerio del Ambiente (MINAM) es la entidad que hdera el sector ambiental. Su
proposito es la conservacion ambiental para promover y garantizar €] uso racional, sostenible v ético
de los recursos naturales con ¢l fin de garantizar que la generacion actual v las generaciones futuras
gocen de un entorno equilibrado adecuado para ¢l desarrollo de 1a vida. Minam estd conformado por
organos que son claves para el proyeclo, especialmente Sernanp, que coordina de manera estrecha con
otros “organes del Minam como la Direccién General de Cambio Climatico, Desertificacion ¥




Recursos Hidricas y la Dircecion General de Diversidad Biolégica', encargadds de las politicas
nacionales sobre CC y biodiversidad, y vinculadas con los gobiernos regionales v locales para la
promocion d¢ cstos temas en el marco de las estralegiss regionales de cambio climdtico v
biodiversidad con el fin de ampliar la escala de las medidas de resiliencia. adaptacion y gestion del
ricsgo, asi como las lecciones del provecto. Bl Servicio Macional de Mcateorologia (Senamhi) v o
Instituto Geofisico del Perd (IGP) desempedian un papel importante en cuanto a investigacidn v
gestion de la formacion, Como punto focal de GEF v responsabie de la politica nacional ambiental,
Minam orientara en materia de gestion participativa de ceosistemas de lomas v proporcionara asesoria
téenica en materia de conservacion y usze sostenible de la biodiversidad: e¢lementos claves para ¢l
disefio del proyecto.

83 Sernanp, drgano adserito al MINAM, se encarga de dirigir v establecer eriterios téenicos v
administrativos para la conservacion de dreas protepgidag v para mantener la diversidad bioldgica,
Semmanp es el érgano rector del Sistema Nacional de Arveas Protegidas (Sinanpe) y trabaja en
coordinacion con goblemos regionales v locales v dreas de conservacion privada. Ha generado
significativas experiencias v leeciones en materia de gestion de dreas profegidas v adaptacion al CC.
Como avtoridad téenica norinativa, coording con gobicrnos regionales v locales v propictarios de
dreas de conservacion privada. Ejecuta el Programa Presupuestal 0057 (conservacion de la diversidad
bitologica y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales en drea natural protegida). Sernanp
es e] principal socio ejecutor del proyecto v como tal serd responsable de supervisar su gjeeucidn,

84, E] Ministerio de Energia v Minas (Minem) se encarga de otorgar lag leencias mineras en 1odo
el pafs. Bl tipo de mineria gque se encuentra en las lomas es de materiales no metalicos para la
construccion. Los materiales extraidos por empresas formales ¢ imformales son: arena grucsa, arena
fina. grava y piedra triturada, todos ¢n volimenes significativos para abastecer el crecimiento
immaobiliario de la ciudad de Lima Bl provecto consulté con Minem para ¢l disefio de las actividades
relacionadas con clmanejo de las licencias mincras y como reducir su impacto en los ecosistemas de
fomas. Minem, especificamente la Direceidn General de Asuntos Ambientales Mincros, tiene pleno
conocimiento de Ja intencidn del proyvecto de establecer un ACR de 10,540 ha, Minem entiende las
amenazas y la degradacion que existen dentro y alrededor de las lomas, v apoya la neeesidad de
conservar eslos eeosistemas mediante la delimitacion de las dreas seleccionadas por ¢l provecto. Se
mantendrd el didlogo para garantizar una adecuada coordinacion con el provecto, ya que sc frata de un
actor clave para consolidar la apropiacion de Jas fomas debido a iz presencia de concesiones mineras
en Ja mayoria de Jas lomas scleccionadas por ¢l proyecto.

8BS, 1.a Municipalidad Mctropolitana de Lima (MML) es responsable de la gestidn ambiental en
su jurisdiceiom y brimdand ascsoria téenica a algunos componentes del proyecto. ¢, ortentacion sobre
fos requisitos de zonificacion territorial, y didlogo con otros gobiernos distritales que cumplen
funciones de cogestion en los ecosistemas de lomas,

86. Hay 19 municipalidades distritales que cumplen funciones de gestién en los ecosisternas de
fomas en su jurisdiceion, Tendran un papel importante en reunir a log actores Jocales (ciudadania y
sector privado) para identificar tas principales necestdades y dificeltades para la implementacion de
mecanismaos participativos para la gestion v conservacion de lomas.

&7, Varios grupos de la sociedad civil y empresas privadas ya participan o tienen ¢! petencial para
participar en la cogestion de los ceosistemas de lomas (¢f. Conservacton de Lomas de Villa Maria del
Triunfo, Cementos Lima, Fundacion Atocongo. San Ferpando, Grupoe Comando  Ecoldgico,
Conciencia para el Desarrollo Sostenible v Asociacion Cirenito Turistico de Lomas de Lacumo).
Durante el disefio del provecto, se invitd a estos y otros grupos a participar en el debate en tormo a la
cogestion y uso sostenible de los ecosistemas de lomas y se identificaron oportunidades de
colaboracion y Jas acciones necesarias por parte de las autoridades municipales. 1a sociedad ¢ivil y ¢l
sector privado para la implementacion de acuerdos de cogestion.

88, Dos universidades (Universidad Nacional Agraria La Molina v Universidad Nacional Mayor
de San Marcos)tienen experiencia on imvestipacion sobre ecoststemas de lomas v participardn en ¢l
disefio de estudios de biodiversidad v acuerdos de segubmicnto para estos ecosistemas, Su
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participacion se centrard especificamente en una caracterizacion detallada de las 14 lomas priorizadas
por el proyecio en el resultado 1. Se espera que estas intervenciones incluyan diagnésticos como parte
de tesis y/o investigaciones universitarias que apoyen la creacion de areas de conservacion.

89, Asimismo, algunas ONG y organizaciones comunitariag ya operan en las lomas:

NGO

Lomas donde
tervicne

Actividades en Lomas

Centro de Estudios y Prevencién de
Desastres (PFRIEDES)

f.omas de Amancaes
{Seclor
[ndependeneia)

Trabaja en reducic lox riesgos de desastres en la xona de amortisuamicnto,
medignie forestavidn, construecion de mures. Tiene un proyecto ¢n gjocucian yue
lerming ¢n marzo del 2017, con wna inversidn de un millon de dalares apoyado par
LISAID.

Azociacion  Circuito  Lcoturistico
l.omas de Litcomo (ACELLY:

Lomas de Lacumo
en Pachacamiac

Viene implementando fa experiencia de gestion pablico — peivada de & loma de
Lucuma desde ¢f 2003 con muhoe éxito. Fienen implementade el ordenamiento de
circuitos wristicos distribuidos en 130 by de Lomas

Cooperaziong fnternarionale

(ORI

Lomas de Amancacs
en ¢l Rimac.

Forma parte de un consorcio con CARE Per ¢ IR ¢f mstiuto de investigacion
Frapcesa, para trabajar gestién de riesgo con enfoque de barrio g el Distrite del
Rimae en la que tmbidn esla constderado ta zona de amortiguamicato de | omas.
Vincula en concepto de territorio; la poblacion y gobernanza.

CGrupo GEA Desarrollo Susteniable

Lomas de
Pachacunde

farin v

Hun gjecutado un provecte integral con los recursos del Fondo Talo Pervane on el
tortalecimicnto de a gestion de lag Lomas de Lacumo y de as poblaciones de la
rons de smortiguamiento, Construyeron infracsructura bdsica para brindar Jos
servicion turisticos,

Centro du Investigaciin,
documentacidn ¥ URESOITL
poblacions| los (CIDAPY:

Lomas de Cargbavito

Trabaja en temas relacionados con vivienda (Agua ¥ suncamicnte) vinculade al
temas ambicntal. Son tos que iniciaron aeciones de defensa de 1o “Toma verde™, en
donde junto i ¢ros actores constituyen un primer diagnadstico en el ano 2008,

CRO

Lomas donde
interviene

Actividades ¢n Lomas

Comité de Gestion Bella Durmiente

Anenes

se han orgmizade para cealivar s compufias de arborizacidn en la zona de
amortiguamicne de Tas bomas, Tienen deatro de sus planes brindar servicios
CeOtristicos

Comité Veoturistico de Lomas de
Mangomarcu

Mangomarca

Trabajan en la sensibitizacion sobre la importaneia de las lomas en el disteito de
sun Juan de Luriganche, cstén realivando esfuérzos conjuntos con ¢l Municipio
tocal pura defender a la loma de Tag invasiones

Comite Feoturistico de Lomas de
Paratse

Vitla
Triunfo

Mart el

Han iniciado desde ol 2013 o brindar sirvicio de guin a los visitanies o ln loma
primavera gue s¢ enguented en su jurisdiceion, el 2015 les visitaron 2000 JPRrsnLs.

Comité Heotaristice de Lomas de
Primavers

Lomay de Carubuyllo

Se organizaron con el apoyo de la Municipalidad de Linag Metropilitana y ahora
son los que defienden lu loma Paraise y han iniciado servicio de guia o los
visttantes que pars ef 2013 Heparon o 750 porsonis

Asoeiaeion  Circuifo  ooturstico
Lommas de |LGeumo (ACELL)

Lomas  de Ldcumo
en Puchacamag

Viene implementando la experiencin de gestion publico — privada de la Toma e
Lucumar desde €] 2003 con mubo éxite, Tienss implementado el ordenamicnto de
circuitos risticos disteibusidos en F50 ha de Lomas

Asociacion Protectoras
Ambientales de la Flor v 1a Loma
Ju Amancacs

fLomas  Amancaes-
Distrito Rimag

Realizan seciones de incidendia a nivel del Gobierno Local para defender 1n fama
de lus invasiones, han realizade acciones de recurperacion de fa flor de amancaes
¢ Jaloma. ademis de geciones de arhorizacio.

Fuente: Flaboracion Propin

iv. Integracién del enfoque de género: El proyecto se propone ser «sensible al género»' en la

medida que tiene una sélida base para implementar un enfoque allamente participativo e
incorpora acciones que promueven la igualdad de género vy ¢l empoderamicnio de las mujeres.En
el ambito de accidn del proyecto, las mujeres desempedian diversas funciones, cntre estas como
guardianas de las lomas, operadoras de turismo y gestoras de agricultura/ganadetia. Durante el
proceso de didlogo v las visitas de campo del PPG, las comunidades hicieron hincapié en la activa

LT Ton et
Seaun la oscala de efociividad de 1os resultados de
D los resubtudos abocdiron las necesidades dilerenciales de hombres y mjeres v da distribueion

genero meluida en b evaluacion de la trmsversalizacién de género del

equitaliva de s beneficios, recursos, condiciones v dercchos. pero no abordaron las causas de fondo de 1o desigualdad en

sUs vidas,
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v,

participacion de las mujeres en la conservacion de las lomas. Asimismo, la mavoria de fos grupos
de fa sociedad civil estan liderados por mujeres v son fundamentales para incluir fa temética de Ia
conservacion de lomas eon la agenda localllin Lomas do Amancaes (Rimac) v Lomas de
Mangomarca (San Juan de Luriganche). las comunidades organizadas estdn lideradas por
mujeres.y en las otras lomas (Lomas de Licumos, Villa Marfa deb Triunfo v Amancacs-
Independencia) forman parte de la junta directiva. Cabe sefialar que en las organizaciones de base
que realizan actividades de vigilancia 60% son mujeres v 40% son hombres.En general, la
gsirategla actual para fortatecer o participacion de las mujeres en las lomas seleccionadas enfatiza
iniciativas relacionadas con servicios turisticos. Bl proyecto promoverd la participacion constante
de las mujeres en fa gobernanza de las lomas, asi como su integracion en comunidades de préctica
y procesos de toma de decision. Por gjemplo, como parte del resultado 2. los instrumentos de
planificacion (politicas, planes y presupuestos) para la conservacion de Jomas meorporarin un
enfoque sensible al pénero. Jo cual garantizara que log procesos de toma de decision reflejen Jag
necesidades y perspectivas de as mujeres v 1os grupos velnerables.Como parte del resuftado 3.se
reatizard un estudio para identificar las necesidades de tos aperadores y proveedores turisticos.con
atencion a las necesidades especificas de las mujeres v los jovenes en cuanto al desarrollo de sus
medios de vida. asi como para caleular el potencial aumento de la actividad toristica en las lomas
seleccionadas v los bimites de la capacidad de carga del ecosistema con respecto a una mayor
actividad, Las mujeres suelen ser no solo las mds vulnerables a ta degradacion del ccosistema sino
también las mag activas en algunas lomas v, por ende, pueden proporcionar innovaciones locales
para la sosteminlidad, Por to tanto, ¢l proyeeto tomaré en cuenta el papel especifico de las mujeres
y las hombres en estos sisiemas para of desarrelto de la Estrategia de Conservacidn de Lomas v
tos mecanismos de planificacidn local, Asimisme, ¢f proyecto tiene un marco de resultados
sensible al género con marcadores de género especificos en los indicadores 2. 15 v marcadores
relacionados en los indicadores 8, 9y 13,

Cooperacion sur-sur vy (riangular:5i bien ¢l proyecto noe busca directamente estahlecer una
cooperacion sur-sur y triangular. las herramientas de gestion territorial que promueve podrian ser
un modelo para otros paises que enfrentan similares desatios, especialmente Chile, que también
tiene lomas en la regidn norle. Asimismo, ¢l provecto considerard la posibilidad de foriar alianzas
con otros ceosislemas desérticos ricos en biodiversidad v famosos por su vegetacion endémica (ef.
Sperrgebict en Namibia, Nama-Karoe cn Suddfrica, etc). para fines do intercambio y
sensibilizacion global.

FACTIBILIDAD

Eficacia en cuanto al costo:En concordancia con la guia para evaluar |a eficacia de los proyectos
con relacion al costo (GEF/C.25/11, 28 de abril de 2005), el equipo del proyecto ha adoptado un
enfoque cualitative para identificar |2 alternativa de factibilidad y «mejor calidad al menor
coston para el logrodel objetivo del proyecto. Las siguientes estrategias permitirdn que el
proyecto sea eficaz en cuanto a costos:

- Trabajar con nstituciones, especialmente ONG. presentes en as zonas del provecto como
mecanismos que permitan transmitir ¢l apoyo del proyecto o los actores locales. Esto permitha
aprovechar la capacidad instalada de cstos socios v osus relaciones con actores locales ¢
instituciones regionales, lo cual significa que el provecto no tendrd que empezar desde cero,

- Promover ta participacién activa v real de fos actores focales ¥ sus organizaciones. tanto on ¢l
provecto o si como en las estrategias de gestion territorial ¥ monitorea gue busca establecer,
con énfasis en el éxito de estas intervenciones en favor de la estabifidad del ecosistema, Todo
esto permitird que los actores cofaboren con ¢l proyecto. en lugar de injciar una relacion
confrontativa costosa ¢ improductiva que vea a los objetives de conservacion coma algo
impuesto y contradictonio a sus necesidades y prioriades,



Fn fa medida de lo posible, desarrollar las capacidades de las instituciones actuales (ef.
Sernanp y MML) e integrar Ia temdtica de conservacion de fa biodiversidad, integridad de los
ceoststemas de fomas y GEB en los instrumentos y mecanismos existentes (g, planes de
desarrotio, planes espaciales), en lugar de desarrollar nuevas entidades o instrumentos
destinados especificamente para estos temas.

Promover  colaboracion  interinstitucional y  planificacion  conjunta  para  identificar
oportunidades de sinergtas y reducir ineficiencias relacionadas con la duplicacién de esfuerzos
o contradicciones en los enfoques.

Las lecciones aprendidas en los proyectos de base se incorporan de manera tal que 1os recursos
de GEF se puedan destinar de fa manera imas ¢liciente.

La eficacia en cuanto a costos serd parte integral del proceso de ME. El presupuesto del
proyeceto contempla una auditoria anual independiente.

Finalmente, fa eficacia en cuanto a costos se garantiza mediante un proceso prescrio para la
sestion del proyecto que buscard «la mejor calidad al menor costo», Las reglas del PNUD
emplean un proceso transparente de licitacion de bienes y servicios gque se busa en una
competenciz abierta y justa y Ta seleceton de las abternativas de mejor valor y mejor precio, Bl
PNUD gestionard fos procesos de adquisicion en coordinacion con Sernanp para garantizar |a
aplicacion de todas las reglas clectivas. Un comité independiente se encarga de todos los

procesos de contratacion de personal y seleccion de contratistas.

. Gestion del rigsgo:la siguiente tabla muestra los riesgos identificados asi como tas medidas de

mitigacion que implementard el proyecto.

Riesgos del proyecto

Descripeidn Tipo Impactoy Medidas de mitigacién i Area ‘ Estatuy
probabilidad o -
La expansion urbana Regulador P 3 La creacion de dos dreas de LGP Creciente
sigue afectando o los Ambiental 14 conservacidn de Jlomas (ACR en ¢l
ecosistemas de lomas, Grupo 1 ¥ ACP en ef Grupo 2)
limtitard B expansidn de zonas
urbanas en ecosistemas frdgiles que
son estratégicos,
Fortatecimiento de capacidades en 9
gobiermnos locales (regionales,
municipales/distritales) para
implementar vegfamentos
lerritoriales rigurosos que limiten el
Impacto en las Jomas.
Minem y las Resulador Pej Las concesiones mineras deben uaGre Creciente
municipalidades Iisteatégico g realizar un EIA ¢ implementar
disteitales autorizan un L acciones de mitigecion en
creciente ndntery de Ambiental cumplimiento con la ficencia
ticencias de mineria de olorgadd por Minam,
recursos ne metdlicos, lo El proyecto promoverd la
cul genera mayor coordinacion entre Minem, Minam,
degradacion de los MMIL y las municipalidades
ecosislemas de lomas. distritales para garantizar la efectiva
implementacion de los reglamentos
para actividades mineras en las zonas
de influencia de [as lomas.
Las amoridades locales Palitico P2 El proyecto promoverd una serie de LGP Por definir
ho promueven la gestion Regsulador 113 actividades para involucrar a las
sestenible de los auteridades locales, asi como a
ecosistemas de lomas. grupos de la sociedad civil, pary




sensibilizacion ;\‘;m‘c\lnpndcreu11icnm en
temas relacionados con la zestion de
lomas. Asimismo, faciitara ¢l
desarrolle de politicas territoriales,
planes de gestion v otray
herramientas. Por cjemplo, el
componente 2 apoyard la elaboracion
de una Estrategia de Conservacion
de L.omas, asi como mecanismos de
planificacidn y gestidn,
La capacidad de carpa de | Ambiental P ] Como parte del componente 3. se WGP | Por definir
los ecosistemas de lomas 1= analizard el potencial turistico de Tos
ha sido sobrepasada por ceosistemas de fomas y su
el interés en ¢l turismo. correspondiente capacidad de carga
para garaniizar adecuadas cstrategias
para of use publico de ¢stas zonas,
Los desastres Ambiental P2 Se promoveran medidas para reducir | UGP Creciente
relacionadas con ¢l [w2 el impacto negativo de eventos
clima afectan a los relactonados con ¢l clima a través de
medies de vida v log MICJOTes servicios ceosislémicos con
ceosistemas fragiles de relacion a la redoceion de desastres.
lomas, Por gjemplo. la reforestacién v
restauracion de 1.000 ha de areas
depradadas en el componente 3
permitira prevenir huaycos ¥/o
redugir sy impacto,
La Municipalidad Patitico ) Desde el inicio, el provecto trabajara | LGP Creciente
Metropalitana de Lima {=:3 con los municipios locales v las
ne & COmpromele con organizactones de la sociedad civiia
los resultados del fin de que se haga incidencia con fa
proyecto MLM para sy involucramiento. Se
buscard gque la fuerte y solida
apropiacion por parie de jos actores
locales incentive al involucramicento
de la MLM.
Cambio de autoridades Politica == | [Z1 provecto promeovera la relacion, Lar Eatahle
locales v regionales por entre poblacidn beneficiaria,
stguienies procesos organizaciones de la sociedad civil v
electorales (2018) podria aohiernas locales a (in de asegorar se
afectar of compromiso de mantenga fos compromisaes ¢ interds
gobiemos locales en resultados del proyeeto y
fortalecera ¢l sentido de perlenencia,
de utilidad y valoracion de las lontas
desarrotlado por la poblacion
o0, Conforme a las diposiciones estindares del PNUD, el jefe de provecto hard un monitoree

trimestral de los riesgos ¢ informard sobre su estatug 1 la Oficina Pats del PNUD. que registrard ¢l
avance en el registro de riesgos del Atlag. Los riesgos se reportaran come criticos cuando ¢l impacto y
Ja probabilidad sean altos (es decir. cuando la clasificacion deb impacto sea 5, y cuando la
clazificacion del impacto sea 4 v la probabilidad zea 3 o mayor). La respuesta a los resgos criticos se

reportardn a GEF en el PIR anuval.

iii. Salvaguardas socialesy _ambientales:La siguiente tabla presenta los riesgos identificados en el

disgndstico SESP asf como las medidas de mitigacidn que implementard el proyecto. En funcidn
de fos resultadoes del SESP'Y las consuitas realizadas durante el PPG, se considera gue este




proyecto es de riesgo bajo. Asimisma, cualquier reclamo ambiental o social que surja durante Ia

_implementacion del proyecto se reportarad a GEF en el PIR anual.

iespos identificados enel SESE

Impuctoy
probabilidad

Medidas de mitigacion

1.5, o Existen medidas o mecanismos
para responder a reclamos de las
comunidades locates?

LA
| = |

Los reclamos ambientales y soctales se reportardn a GEF en el PIR

dnunl,

L7, (Existe el riesgo de que tas personas
0 puedan reclamar por sus derechos?

El proyecto fucilitard apoyo legal para alender temas relacionados
con tenencia de a tierra que podefan afectar la erencion de las dreas
de conservacion.

2.3 ;Los grupos de mujeres
manifestaron preocupacion con respeclo
a fa tgualdad de género en el proyecto
durante ef proceso participativa?; Se han
incluide estospuntos en la propuesta del
proyecto y en ¢l digndstico del riespo?

E} proyscto reconoce el interds de las mujeres en la conservacion v
el uso sostenible de las lomay, y ¢l potencial para promover fa
igualdad de pénero on sus actividades, Las comunidades ya ticnen
algunos mecanismos establecidos para 1s participacion de las
mijeres en ecoturtsmo y vigilancia, inciuso mujeres mayores,
quienes asumen carges de vigilancia, Asimismo, el proyecto toma
en cuenta a los jovenes v la oportunidad de involuerarlos en las
actividades de restuuracidn, asi como en | gestion de lomas v
diversificacidn productiva.

3.1.2 (Bl provecto propome actividades
dentro o cerca de hibims eriticos yio
zonas sensibles desde ef punto de vista
ambiental, entre estas dreas legalmente
protesidas (ef. reservas naturales,
parques naciongles), dreas de proteceion
propuestas o reconocidas como ates por
autoridades y/o pueblos indigenas o
cemunidades locales?

F

El proyecto se centra en la CONSETVRCION, restauracion y uso
sostenible de ecosistemas fragiles de fomas, Las actividades de
wdos los componentes se implemeantan en alianza con bay
comunidades locales para fortalecer sus capacidades de pestién de
estos recursos ¥ garantizar la sostenibilidad.

i pEl proyeclo contempla
cosecha en bosques naturales, desarrolio
de plantaciones o reforestacion?

El proyeeto contempla actividades de restauracion y reforestacion
COn especies nativas en ecosistemas de lomas seleccionadas. Para
facititar estus setividades, se instalard un vivero Jocal con especies
forestales nativas.

322 los resultados del proyecto
podrian ser sensibles o vulnerables a
potenciales unpactos del CC?

Los efectos de Bl Nifio causan un aumento de la vegetacion de las
lomas. Se promoverin medidas para redoeir ¢l impacto negativo de
eventos relacionados con el clima a través de mejores servicios
ecosistémicos con relacion a fa reduccidn de desastres, Por gjemplo,
la reforestacion y restauracion de dreas degradudas permitiva
prevenir huaycos y/o reducir su impacto.

354 pElproyecto propuesto podria
afectar acoerdos de tenencia de la ticrra
yio derechos comunitarios de
propiedad/derechos wradicionales sobre
lerrilorios ¥/ recursos?

o

f-2

La Estrategia de Conservacion de Lomas de) provecto tendria un
Impacto positivo en las concesiones ecoturisticas y en la gestion
sostenilrle de los territorios v recursos locales mediante fa creacion
de drens de conservacion y sus correspondientes modalidades de
gestion. Asimisino, se analizard el potencial turistico de los
ecosistemas de lomas y su correspondiente capacidad de carga para
garantizar adecuadas estralegias para el uso publice de estas zonas. |

iv. Sostenibilidad e intervencidn a mavor escala:

Q1. EV proyecto ha sido cuidadosamente disefiado para garantizar la sostenibilidad ambiental,
social, institucional y financiera, tal como se explica en los siguientes parrafos. Bl proyecto
garantizard que los proponentes v los actores pertinentes tengan la capacidad necesaria para seguir
implementando la intervencion sin el financiamiento de GEF cuando el proyecto concluya, v que las
lecciones aprendidas se incorporen en iniciativas de mayor escala. Se elaborard un plan de
sostentbilidad antes de fa revision de medio término de modo que tos actores puedan acordar el plan y
que las actividades de desarrollo de capacidades se puedan ejecutar con sostenibilidad de los

diferentes componentes,
Sostenibiliclad ambienial

(]
2




92. El proyecto promovera pricticas que reducen”las amenazas a los ecosistemas frégiles de
lomas de la provincia de Lima:contermpla ¢l desarrollo de una Esteategia de Conservacion de Lomas y
herramientas de gestion territorial para establecer dreas de conservacion en wn area total de 21.000 ha.
asi como practicas sostenibles en Tas zonas de amortiguamiento, para lo cual so tomardn en cuenta fos
ciclos de vida de la flora y la fauna endémicasy los Hmites de capacidad de carga de los ceosistemas
con respecto a actividades productivas. Asimismo, 1.000 hectireas que han sufridoe degradacién se
restauraran. mediante reforestacidn  con  especies nativas, o cual permitird  salvasuardar fa
biodiversidad (nica de las lomas y los servicios ccosistémicos que estas brindan,

Sostenibilidad institucional

03 Se promoverd la sostenibilidad institucional mediante el fortalecimiento de las capacidades de
al menos 9 gobiemos locales para jmplementar mecanismos de gestidn territorial que incorporen
criferios para la conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad v os servicios ecosistémicos que
proporcionan los ceosistemas fragiles de lomas. Sernanp y MML ganardn experiencia v capacidades
en cl proceso de gestion, aprobacion, implementacion v seguimiento de diferentes modalidades de
areas de conservacion.

Sostenibilidad social

94, El disefio del provecto contempla varios elementas que garantizan fa sostenibitidad social. El
proyecto buscard acuerdos (memorando de emendimiento) con las municipalidades, organizaciones de
base v ONG para implementar actividades especificas en las lomas priorizadas, cuya participacidn en
actividades claves del proyeeto garantiza un mayor potencial para fa sostembilidad. El fortalecimionto
de capacidades a nivel locat se centrarg en la capacitacion de proveedores de servicios turisticos,
ganaderos, monitores locales, grupos de vigilancia, entre otros. Se realizard un estudio para identificar
las necesidades de los operadores v proveedores turisticos, con atencion a las necesidades especificas
de Jas mujeres v los jovenes en cuanto al desarrollo de sus medios de vida, Los resultados de este
estudio orientardn los esfuerzos del provecto en cuanto a capacitacidn de oroanizaciones turisticas
locales con enfoque de género v Juvertud, bo cual incluird la capacitacion v el inlercambio de
experiencias de artesanos, gufas turisticos, administradores de empresas v restauradores locales, En
cste sentude, el provecto ticne una s6lida base para implementar un enfoque altamente participativo ¢
ncorpora acciones que promueven la igualdad de géuero v el empoderamiento de lag mujeres.
Astmismao. ¢F provecto Tinanciard fa prodocetdn vy difusion de materiales de Tacil uso sobre los
reglamentos ambientales y fos eddigos de practica establecidos,

Sostenibilided financiera

=R Un enfoque importante del provecto es crear un entorno favorable para actividades
cocondmticas alternativas y un monitoreo que sea sostenible v realista en términos financieros, En este
sentido, el provecto promoverd fa adopeion de practicas ganaderas y mmeras de hajo nppacto, asi
coma caleular ¢l potencial avmento de la actividad turistica en lag Tomas selecetonadas con respecto a
la capacidad de carga de estos ecosistemas. Asimismo. las dreas de congervacion comprenden un plan
de sostemibilidad fnanciera gque complementa a los planes de gestion,

Innovecicn

06, Kl provecto es innovador por su enfoque integral v de multiples facetas para la conscrvagion
de los ecoststomas fragiles de lomas y fa promocion de pricticas econdricamente viahles pary of
mamenimiento de los medios de vida de las comunidades locales. Asimismo, si bien algunas
comunidades han desarrollado iniciativas de manera individual para conservar, proteser y gestionar
las lomas, este proveeto es ¢f primero de su 1ipo en reunir a 14 lomas en un esfuerzo coordinado.

v, Beneficios ambientales globales:

97, Bl proyecto busca reducir la presion sobre los ecosistemas de lomas de la provineia de Lima.
Entre tos impactos def proyecto con respecto a tos beneficios ambientales afobales esta la proteceion
de comunidades vegetales Unicas, escasas v altamente endémicas on el entorne desdériico hiperdrido de
Perd. B proyecto contempla el desarrollo de ura Estrategia de Conservacion de Lomas y herramientas
de gestion territorial para establecer dreas de conservacidn en un drea total de 21.000 ha. asi como
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practicas sostembles en las zonas de amortizuamiento, para lo coal se tomardn en cuenta los ciclos de
vida de la flora y la fauna endémicas y los Hinites de capacidad de carga de los ecosistemas con
respecto a actividades productivas. Asunismo, 1000 hectéreas que han sufrido degradacidn se
restauraran  mediante reforestacion con  especies nativas, lo cual permitird  salvaguardar fa
biodiversidad tnica de las lomas y los servicios ecosisiémicos que estas brindan,

48, Por ejemplo, Lomas de Lachay (una de las lomas selccionadas) alberzan a las
especiesCaesalpinia spinosa, Capparis prisca, Seana birostris y Carica candicans, ademas de una
densa acumulacion de epifitas. Asimismo, las lomas son componentes importanies de corredores de
aves migratorias (e}, Athenccunicularia, Nothoprocta pentlandii, Sparverius peruvianus, etc) y su
informacién genética podria ser valiosa para entender la resiliencia a condiciones aridas' Lomas de
Atocongo (situadas en los distritos de Villa Maria det Triunfo, Lurin y Pachacamac) forman parte del
portatolio de la «Alianza para la cero extineidny. Estas lomas son el @ltimo habitat remanente del
Melanomys zunigae (raton arrozalero de ZOfiga), que estd en la lista de especies en peligro critico
(posiblemente en extincion).Ademds de mejorar Ja proteceién de especies amenazadas, ¢l proyecto
busca reducir fa extincidn de especies locales.

|l)_“_. ' P S R - - . . 1 ' « e . .
Perd. 2010. Cuarto informe nacional sobre la aplicacion del Convenio de Diversidad Biologica, Ministerio del Ambicnte.
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VII. PLANDE EVALUACION Y MONITOREO (M&E)

99. Los resultados del proyecto como se jndica en ¢l marco de resultados det provecto serd
monitoready cada afo y evaluados periodicamente durante la ejecucion del proyecto para aseEurar que el
proyecto efectivamente logra los resultados previstos.

H00. La supervisién y evaluacion a nivel de proyecto se llevardn & cabo en camplimiento de los
requisitos del PNUD, como se indica en el PNUD POPP y Politica de Evaluacion del PNUD. La Oficina
de Pais del PNUD trabajard con las partes interesadas del proyecto pertinentes para garantizar los
requisitos de seguimiento y evaluacion det PNUD se cumplan de una manera gportuna y con jos
esténdares de atta calidad. Los requisitos adicionales obligatorios especifica de M&E del GEF - {como se
deseribe g continuacidn) se Hevardn a cabo de co:}!brmidad con la politica de seouimiento v evaluacion
del I 1y otras politicas pertinentes del FMAM™.

101 Ademids de estos requisitos obligatorios de M & E de PNUD v GEF, otras actividades de M & E
que se consideren necesarias para apoyar a gestion adaptativa a nivel de proyecto serd acordado durante
el Taller de Inicio del Proyecto y serd detallado en ¢l Informe de Incepeian. Fsto incluird la funcién
exacta de tos grupos destinatarios del proyecto y otras partes interesadas en el provecto de actividades de
seguimiento y evaluacidn, incluyendo ¢ Punto Focal Operacional del FMAM v los instituciones
nacionales/regionales asignados para Hevar a cabo el sesuimiento del proyecto. 13 Punto Foeal
Operacional del FMAM se esforzard para garantizar la coherencia en el erfoque adoptado para los
requisitos de GEF- cspecifica de M&E (en particular, las herramientas de seguimiento GEF) a través de
todos fos proyectos financiados por ¢f FMAM en el pais. Esto podria lograrse, por ejemplo, mediante el
uso de wit inslitulo nacional para completar las herramientas de rastreo GEF para todos los proyectos
linanciados por ¢l FMAM en ¢l pais, incluyendo los proyectos apoyados por otros organismos del
FMAM.

Respounsabilidad en la supervision y monitoreo de actividades de M&E:

H02. Director del Provecio: El director del proyecto es responsable de la pestion del proyecto en el dia
adiay la supervisidn periddica de los resuttados y riesgos, incluyendo los riesgos sociales y ambientales
def proyecto, El director del proyecto se asegurard de que todo el personal del proyecto mantienen un alto
nivel de transparencia, responsabilidad v rendicion de cuentas en M&E ¥ la notificacion de tos resultados
del proyecto. El divector de proyecto infonmara a la Junta de Proyecto, la Oficina de Pais def PNUD y de
a RTA PNUD-GEF de los retrasos o dificultades que puedan surgir durante [a ejecucién para que ¢l
apoyo y correclivas apropiadas medidas pueden adoptarse

103, Junta de Proyvector ba Junta Proyecto tomard las medidas correctivas cuando sea necesario s
asegurar que ¢f proyecto logre 1os resultados deseados. La Junta Proyecto levard a cabo la revision de
proyecios para evaluar el desempeiio del proyecto y evaluar ¢l Plan Anual de Trabajo para cf afio
siguiente, En el Qltimo afio def proyecto, la Juma del Proyecto Hevard a cabo una revision de fin de
proyecto pars capturar las lecciones aprendidas vy discutir oportunidades para ampliar y poner de relieve
los resultados del proyecto y las lecciones aprendidas con las audiencias pertinentes. Esta reunion de
revision final también se discutiran los hallazgos deseritos en el terminal de informe de evaluacion dei
proyeclo y la respuesta de la administracion

104, Asociado en la implementacion det provecto: Bl Asaciado en la implementacion es responsable
de proporcionar toda la informacién y los datos requeridos necesarios para la presentacion de informes de
proyectos oportuna, integral v basada en la evidencia, incluyendo los resultados v los datos financieros,

* Ver hups/iwww thesefore/vetinolicies suidelines
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segun sea necesanio v oapropiado. El asociado en la ejecucion se csforzard por garantizar a nivel de
seguimicot v evaluacion del proyecto que se Heva 2 cabo por las entidades nacionales, v esta alineado con
log stslemas nacionales de manera que los datos wtihizados v gencrados por ¢} proyecto sean compatible
con los sistemas nacionsles,

105, Oficina dg Pais de PNUID: 1a Oficina del PNUD apoyard al Director del Proyecto, segin sea
necesario. incluso a través de las misiones de supervision anuales. Las misiones de supervision anusles so
Hevardn a cabo de acuerdo con el cronograma presentado en el plan de trabajo anual, Los informes de
misiones de supervision se hardn circular entre ¢l equipo del provecto v la Junta de Proyecto dentro del
plazo de un mes de fa miston, La Oficina de Pais det PNUD pondrd en marcha v organizard las
actividades clave de SyE del FMAM, incluido ¢l PIR GEF anual v la evaluacion final independiente. Ta
(ficina de Pais del PNUD también se¢ asegurard de que se cumplen los requisitos de la norma PNUD v
GEF de seguimiento y evaluacion de la mds alta calidad.

106, La Oficina de Pais del PNUT es responsable de cumplir con todas los requisitos de PNUD de M
& I3 del proyecto tal como se indica en la PNUD POPP. Esio incluye garantizar iz Evafuacion de Calidad
de Garantia de del PNUT durame Ta ejecuctdn se Heva @ cabo anualmente; que los objetivos anuvales se
desarrollen, v del seguimienta v notificacion utilizando los sistemas corporativos del PNUD; a
actualizacion peeiddica del registro de riesgos ATLAS; v, Ta actualizacion del indicador de génere del
PNUTY sobre una base anual basada en ¢l progreso incorporacidn del género reportados en of PIR FMAM
v ol informe anual del PNUHDY Por cuestiones de calidad mareados duranie estas setividades de
sepuimiento v evaluacion (por ¢jemplo. clasificaciones anuales de cvaluacion de la calidad del FMAM
PIR) deben ser dirigidos por [a Oficina de Pais del PNUD v el Director de Provecto.

107, Ta Oficina de Pafs del PNUD conservard todos los regisiros de seguimiento v evaluacion de esie
proyecto por un maxinma de sicte afios despuds del clerre fimancierg del proyecto con el fin de apoyvar las
gvaluaciones ex - post realizadas por la Oficina de Evaluacion Independiente (IEQ) del PNUL y/o la
QOftcina de Evaluacion Independiente del FMAM (TEQ).

108, Unidad PNUD-GEF: Adicional soporte en M&R v aseguramiento de ta calidad de Ia gjecucion v
en la solucidn de problemas serdn proporcionados por el Asesor Téenico Regional del PNUD - GEF v Ia
Dircecidn del PNUD-GEE, seoidn sea nccesario.

Auditoria: 2] proyecto serd asditado de acuerdo con lag Reglamentaciones v Reglas Financicras del
. . 2
PNUD sobre fa bnplementacion de proyectos NIM™.

Requerimientos adicionales de monitoreo y reporte del GEF:
109, Taller v Reporte de Incepeidn: Un taller de incepeion del Provecto serd desarrollado dentro de
los dos meses siguientes de haber sido firmadeo ¢ PRODOC por las partes pertinentes. enire otros:
a} Reorientar a los aliados estratépicos en la estrategia del Proyecto y discutiy los cambios de
contecto que influyen sobre la estrategia e implementacion;
b Discutir los roles v responsabilidades del equipo del Proyecto, incluido las lineas de
comunicacion y reporte v los mecanismos de solucién de contlictos:
¢} Revisar el Maro de Resultados v (Inalizar Jos indicadores, medios de verificaion y plan de
monitoreo;
d) Dicutir, reportar, monttorear v evaluar [os roles y responsabilidades de M&E deb presupuesto;
identificar entidades nacionales/regionals a ser involucradas en ¢l mvel de M&E defproveeto:
discutir el rol del Punto Focal Operacional del GEF en o]l M&I

M oVer laopuin oen el Isiguiente link: [o.undp.ore/alobalpopp/fim/pases/inancinmanagement-and-execptions

modalities.asny
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v} Actualizar y revisar responsabilidades parz ¢l monitoreo del plan de Proyecto y estrategias,
tncluidos ta Matriz de Riesgos, ¢l Plan de Gestion Ambiental v Social y otros requertmientos
de salvaguardas; la estrategia de pénero y la estratepia de gestion del conoemiento, v otras
esteategiag relevantes;

1) Revisar {os procedimientos de reporte financier y requerimientos mandatories, y aprobar los
arreglos para las auditorias anuales; y

#) Planificar y organizer las reunions de Juntas de Proyecto y finalizer el primier plan anual de
trabajo.

110, Bl director del proyecto preparard e informe inicial a mas tardar un mes después del taller de
iniciacidn, Bl informe de incepeion serd revisado por Ja Oficina de Pais del PNUD y el Asesor Téenico
Regional del PNUD - GEF, y sera aprobado por Ja Junta de Proyecto.

Lt Repore de bmplementacidn del Provecto (PIR, por sus siglas en inplés) GEF: Bl director de
proyecto, la Oficina de Pais del PNUD, v el Asesor Téenico Regional del PNUD-GEF proporcionarin
informacidn objetiva at PIR anual GET que abarca el perfodo del informe de julio (afio anterior) y junio
(afio en curso} por cada afio de ¢jecucién del proyecto. Eb director de proyecto se asegurard de que los
indicadores incluidos en el marco de resultados del proyecto son monitoreados cada afio antes de la fecha
limite de presentacion de PIR de maners que sean registrados tos progresos en el PIR. Todos los riesgos
ambientales y sociales y planes de gestion relacionados serdn controlados periddicamente, v se informard
st progrese en el PIR,

L2 EFPIR presentado at GEF se compartiran con la Junta del Proyecto. La Oficina de Pals del PNUD
coordinard la entrada del Pusto Focal Operacional del FMAM y otras partes interesadas para e] PIR segin
et caso. La calificacidn de calidad de PIR del afio anerior se utilizara para informar a la preparacién de la
posterior PIR,

F'E3. Las lecciones aprendidas v generaeion de conocimientn: Los resultados del proyecto se
ditundiran dentro y fuera de la zona de intervencién del proyecto a través de redes y foros de intercambio
de informacion existentes. El proyecto identificard y participard, scgon sea pertinente v apropiado, en
redes cientificas , y/o cualquier otra red basadas en politicas, que pueden ser de beneficio para el
praoyecto. [} proyecto identificard, analizard y compartird las Jecciones aprendidas que puedan ser
beneficiosas para el disefio ¢ implememacidn de proyectos similares vy difundir ampliamente cstas
lecciones. Habra intercambio continuo de informacion entre este provecta y otros proyectos de enfoque
similar en el mismo pals, la region v globales.

114, Tracking Tools del Area Focal GEF: La/s siguiente/s herramienta/s de seguimiento GEF serdn
utilizadas para monitorear los resubtados globales beneficio ambiental: la lista de Ia herramienta de
seguimicnto GEF requerida (s) , tal como se acordd con ¢l Asesor Téenico Regional del PNUD - GEF, 1.a
mencion a la linea de base/CEQ herramienta de seguimiento esfera de actividad del TMAM (s) -
presentado  como Anexo I3 del presente documento de provecto- serd  actualizado por el
Administrador/Equipo de proyecto y compartird con los consultores de evaluacion final antes de gue lag
misiones de evaluacion requeridas se lleven a cabo. La herramienta de seguimiento GEF actualizado (5)
serd presentada al GEF junto con el informe de evaluacidn final completado,

t15 La Revision intermedia independiente (M'IR): Un proceso independiente de revision intermedia
comanzard después de ta presentacion al GEF del segundo PIR, y ¢l informe de MTR serd presentade al
GEF en el mismo afio del tercer PIR. Los hallazeos de MTR y las respuestas eshozadas en la raspuesta de
la administracién se incorporaran como recomendaciones para g mejora de la implementacion durante fa
altima mitad de la duracion del proyecto. Los wrminos de referencia, el proceso de revision y el informe
de MTR scguirdn tas plantiflas estindar v directrices preparadas por el PNUD 1EQ para proyectos
financiados por ¢l GEF disponibles en ef Centro de Recursos de Evaluacion del PNUD (ERC). Como se
ka sefialado en esta orientacion, ta evaluacion serd "independiente, imparcial y rigurosa”. Los consultores
que serdn contratados para flevar 4 cabo la asignacion serd independiente de las organizaciones que
participaron en el disedo, efecucion o la asesoria de fos proyectos a ser evaluados. Los principales
interesados estardn involuerados y consultados durante el proceso de revisién intermedia. Bl apoyo
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adicional de garantia de calidad esta disponible en la Direccidn del PNUD-GEFE. El informe final de MTR
estard dispomible ¢n Inglés y serd aprobado por la Oficina de Pais del PNUD v ¢l Asesor Téenico
Regional del PNUD-GEF, y aprobado por la Junta de Proyecto.

H16.  BEvaluacidn Terminal (TE): Una evaluacion independiente de terminal (TE) se Hevard a cabo tras
fa finatizacion de todos los producios del proyecte v sus actividades principales. Bl proceso de evaluacion
final comenzard tres meses antes del cierre operacional del proyecto permitiendo que la mision de
evaluaciim se realice mientras ¢l equipo del proyecto estd todavia en su lugar, sin embargo, ASCHUTAr 5
debe asegurar que es lo suficientemente cerca de Ja terminacion para que ¢f equipo de evaluacion Hegue a
conclusiones sobre aspectos clave como la sostenibilidad del provecto. El director de provecto
permanecerd en el contrate hasta que of informe T v respucsta de la administracion sc han finalizado.
Los términos de referencia, el proceso de evaluacion v ¢l informe final TE seguirdn las plantillas estandar

"independiente, imparcial v rigurosa”. Los consultores que serdn contratados para llevar a cabo la
asignacion serd independiente de las organizaciones que participaron en el disedio, ¢jccucion o ascsoria de
los provectos a ser evaluados. EI Punte Focal Operacional del FMAM y otras partes interesadas participar
y ser consultados durante ¢l proceso de evaluacion final. FY apoyo adicional de garantia de calidad esta
disponible en fa Direccion del PNUD-GEF. El informe final TE sera presentado por la Oficina de Pafs del
PNUD y el Asesor Téenico Regional del PNUD-GEE, y serd aprobado por la Junta de Proyecto. El
informe TE estard piblicamente disponible en Inglés en el PNUD ERC,

7. La Oficma de Pais det PNUD incluird fa cvaluacidn final del provecto prevista en el plan de
evatuacion Oficina de Pais vy se actualizard cl informe final de evaluacion final en Inglés v la
correspondiente respuesta de la administracion al Centro de Recursos de Evaluacion del PNUD (ERC),
Una vez subido a la ERC, el PNUD 1EOQ levard a cabo una cvaluacion de la calidad v validar Jos
resuftados v las clasificaciones en et informe TE v evaluar la calidad dei informe de TE. El informe de
evaluacion del PNUD HEQ serd caviado a la JEO GEF junto con ef informe de evaluacion final, Provecto
118, Reporte Finai: B reporte terminal del proyecto PIR junto con el informe de evaluacion terminal
(TE) v la correspondiente respuesta de a administracion servird como ¢ paquete de informe final del
provecto, El paquete de informe final del provecto serd discutido con la junta del proyecte durante una
reunion de revision al final del proyvecto para discutir fas lecciones aprendidas v las oportunidades para 1a
ampliacion.

Requerimientos Mandatorios de M&E GEF y Presupuoesto de M&E
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GEF M&E Requisitos
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VilI. GOBERNANZA Y ARREGLOS INSTITUCIONALES

119, Roles v responsabilidades ¥ los mecanismos de gobernanza del provectoy: Bl proyecto sigue ta
modalidad Implementacion Nacional (NIM) del Programa de las Maciones Unidas para el Desamollo
(PNUD), segin el Programa de Pafs acordado entre esta entidad y el Gobierno de Perll. El socio
implementador del proyecto es el Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAND), dada su funcién de
entidad pablica nacional responsable del mangio y establecimiento de dreas protepidas. La contraparie
ejecutora es responsable del mangjo del Proyecto, asi como del monitoreo vy evaluacidn de las
intervenciones del Proyecto, ef togro de sus resultados v el uso efectivo de los recursos de PNUIDVYGEF.
El PNUD, como la contraparte con responsabilidad fiduciaria, va a dar apoyo en la implementacion del
proyecto, y proporcionar fa asistencia téenica y operativa necesaria. Asimismo, va 4 ser responsable del
monitoreo de aito nivel del proyecto v los reportes para ¢l GEF. Todas las acciones van a ser plancadas y
conducidas en colaboracidn entre SERNANPE, PNUD v los demds miembros del Comité Directivo del
Proyecia,

120, Adicionalmente, en respuesta al pedido de la contraparte ejecutora, PNUD va a ser el responsable
por los resultados 1, 2, 3, y 4, asi como por el mangjo del proyecto. Como tal, serd responsible de la
seleccion, contratacion y supervision de Jos consultores y contratantes, y de la provision de otros bienes y
servicios necesarios para eslos componentes. Para estos servicios, se fismard una Carta de Acuerdo (LoA)
entre PNUD y SERNANP & través de s cual el Oitimo solicita a PNUD establecer y dar sepuimiento
directo a la Umdad de Gestion de Proyecto y proporcionar los servicios requeridos para a
implementacion de tas actividades indicadas en el Man de Trabajo multi-anual.  BEn este contexto, se
apiicardn las reglas v procedimientos de PNUD e inciuirdn fos costos de recuperacion directa, cobrando
por los Servicios Directos del Proyecto (BPS), como se muestra en laSeccion X Presupuesto Totzl y Plan
de trabajo. Las Organizaciones de fs Sociedad Civil (O8C) que gjecuten los proyectos de reforestacion
recibiran los fondos para los insumos y actividades aprobadas en ¢l PRODOC por medio de la linea
presupiestaria 72600 donaciones / grants (ver Seccion X.). Se firmard un acuerdo de donacién con cada
uno de los gjecutores de los proyectos. Dicho scuerdo estipulard el calendario de desembolsos v los
rejuisitos previos a cada desembolso, seglm en [a finea presupuestaria “72600 Gramts”, Las ayudas se
otorgarin segim las "Guidance on Micro-Capital Grants de PNUD.

121, Considerando et tipo de resultados, actividades y acciones, la implementacion del proyecto
inciuye ta participacion de varias entidades pablicas v privadas, a) El Ministerio de Ambiente (MINAM),
b) la Municipalidad Metropolitana de Lima, ¢) municipalidad distritales, d) el Servicio Nacional Forestal
y de Fauna Sitvesire (SERFOR), y e) organizaciones Jocales y organizaciones no gubermamentales
(ONGs) entre otras. La participacion esperada de cada uno de fas instituciones en la implementacion del
proyecto se indica debajo.

122, E} Proyecto serd liderado por un Comité Directivo Nacional (NSC), conocido como la Junta del
Proyecto (Project Board). La junta estard compuesta por SERNANP, MINAM, PNUD, y un/a
representante de lo gobiernos locales y-o arganizaciones de base comunitaria.  Asimismo, se constituird
un Comité Consultivo para el Provecto que meluitd a los miembros del Comité Directivo Nacional, las
municipalidades distritales, fa Municipalidad Metropolitana de Lima, SERFOR y representantes de las
organizaciones locales y no gubernamentales. Los términos de referencia deberdn enmarcar las funciones
de ambos y asegurar que el foco permanezea en problematicas asociadas directamente al proyecto.
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Garante del Piogtaria
ficial de Prograrma de FAU

. birector Nacional
SERNANP

Coordinador Nacional de
Proyecto

' Personal administrative
- Coordinador Administrative

Manejo de Conocimienta/

Especialista ¢n comunicaciones

Expecialista en relaciones ; Especialista Téchico Espocialista en relaciones
comunitarias Lima Norte [UNV) 3 comunitarias tirma Sur {UNY)

23 La implementacion del Froyecto se desarroliara bajo la guia de la Junta de Provecto. La
composicion, responsabilidades v reglas de operacion de la Junta se confirmaran durante is prmers
reunion. Sujeto a la decision que surfa de esta reanién, se propone que la Junia sea responsable de aprobar
los plancs operativos y 1os reportes anuales del proyecto. La Junta se debe reunir por lo menos una ves al
afto, v adicionalmente ¢l presidente de fa junta podra convocsr a reunfones extraordinarias, a pedido de
micmbros individuales,

124, La Junta de Provecto serd responsible de tomar decisiones ajecutivas para el proveato.
particularmente cuando ¢l Coordinador Nacienal del Proyecto requicra de guia. La Junta de Proyecto
tendrd un rol crucial en facifitar las coordinaciones inter-minisieriales, en asegurar t calidad del proveso
v los productos del monitoreo y evaluaeion, usar las cvaluaciones para mejorar el desempefio del prayecto.
responsabilidades y aprendizaje. Va a asegurar que se comprometan los recursos requeridos y arbitrard en
cuaiguier conflicto dentro del proyecto o negeciacion ¢on entidades externas.

125. Con el fin de ascgurar Ja responsabilidad de PNUD en Tos resultados del Proyecto, las decisiones
de la Junta de Proyeclo se realizardn scpin estindares que aseguren el manejo de los resultados de
desarrollo, relacion cafidad-precio, justicia, integridad. transparcneia y una competencia imermnacions
efectivi. En caso no se pueda Hegar a consenso dentro de la Junta. la decisidn final recac en el resto de
PN

126, LaJunta consiste de los siguientes miembros:

1} El Eiecutor. que serd presidente de 1a Junta, El cargo se otorgard a un representante de
SERNANP, como el socio implementador,

2) Un representante del Proveedor Superior, quien proporcionard asistencia ¢n cuanto a la
tactibilidad (éenica del proyecto. Este rol serd cubicrio por PNUL.

3) Un representante de MINAM. como ente rectar del sector Ambiente.



4y Un/a representante de los goblernos locales y-0 de las organizaciones de base comunilaria,

quien representarad los intereses de los que finatmente se benelicien del proyecto, asegurando el

aleance global, nacional y local de los beneficios ambientales.
127. Bl Proyecto va a estar bajo ¢l liderazgo del Director Nacional (NID), quien serd destgnado por
SERNANP vy serd responsable de orientar y asesorar al Coordinador Nacional del Proyecto én cuanto a
politicas gubernamentales y prioridades. Bl NI serd responsable de manejar el Proyecto y tomar
decisiones det dia a dia, en representacion de la Junta de Proyecto y dentre de los limites que ésta
establezca. La responsabilidad principal del NI ¢s garantizar que los resultados sefialados por el Provecto
s¢ obtengan, con los recursos aprobados v el nivel requerido. El socio implementador que designe
SERNANP no puede ser el mismo representante designado por SERNANP para la Juma de Proyecto. El
ND serd responsable de mantener una comunicacion regubar dentro de SERNANP y con las instituciones
clave a nivel local y nacional, asegurando que sus intereses sean comunicados de forma efectiva al
Coordinador Nacional del Provecto.
128.  El rol del garante del proyecto serd proporcionade por un oficial de programa PNUD de la oficina
del pais. Esta funcidn apoya el rol de la Junta de Proyecte en el monitoreo objetivo ¢ mdependiente del
Proyecto. Apunta a asegurar la administracion y conclusion adecuada de cada etapa del Proyecto.  La
validacidn de calidad adicional que sea necesaria serd proporcionada por un Asesor Téenieo Regional de
PNUD.
129, Rol de vobernangs para los gropos objetives: Bl Proyecto busca Hegar a un acuerdo
(Memorandum de Entendimiento) con las municipalidades locales, orpanizaciones locales v no
subsrmamentales, para implementar setividades especilicas en tag lomas seialadas como priositarias. Bl
involucramiento de estos actores en actividades clave del provecto genera mayores opoertunidades para un
desarrollo sostenible.

130, Bervicios. de Provecte Directo de PNUD. requeridos por_el Goblerno; PNUL mantendra la
supervision y mangjo del presupuesto total del Proyeclo,  Serd responsable de monitorear la
tmplementacion del Proyecto, reportar tos informes de progreso a la sede PNUD y de GEF, asi como
organizar vevisiones y evaluaciones obligatonas v complementarias, en la medida que sean necesarias,
Adicionalmente, PNUD proporcionard asistencia téenics al proyecto, comprometiendo al personal 1éenico
de la oficing de pais, v de la sede regional. PNUD tambidn apoyard en la coordinacion y extensién de
redes de contacto con otras imclativas ¢ instituciones en el pais. Por todo lo acordado, wna Carta de
Acuerde (LOA) se hrmard entre ¢f SERNANP y el PNUD si el Asociado lo requiere, en la que se
detaltardn todos los servicios a ser prestados directamente por el PNUD, asi como las funciones v
responsabilidades asignadas a cada parte. B presupuesto necesario para cubrir e pago de los costes
directos e indirectos seran shonados directamente por ¢l proyecto, sin que ¢ PNUD asuma ninguna
responsabilidad asignada ortginalmente a un asociado de implementacion.

131. Acuerdo de dercehoy de propledad inlefeciual v uso de loso en los entregables del Provecto v g
informacion divulgada: Con el fin de acordar los reconacimientos apropiados al GEF for proporcionar los
fordos, ¢l logo de GEF va a aparecer junto con el logo de PNUD en fos materiales promocionales v otro
materiales publicados y equipamiento del proyecto, que scan de uso por el Proyecto.  Asimismo,
cualquier fuente citada de proyectos que hayan sido financiados por el GEF va a dar el respectivo
reconocimiento ai GEF. La informacion serd divulgada segin lo indiquen las politicas relevantes, fas
politicas de divulgacion de PNUDY y tas politicas de involucramiento publico del GEES,

132, Manejo del provecto: La Unidad de Gestidn de Proyecto, (UGP)Y - incluyendo al Coordinador
Nagional del Proyecto (NPC), el coordinador administrativo, especialista en comunicaciones y manejo de
conocimiento, especialista téenico en fomas - se ublecaran centralmente en Ja oficing de PNUD de Lima.
A nivel tocal, (02) Bspecialistas en relaciones (UNV) estardn ubicados en los gobiernos municipales en ef

' See httpsAwww.andporgfcomentund phan/lomeo poraions’ leansparency/information_disclosurepolicy/
 See hlpssfwww. thepelorp/aetipol icies guidelines
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Norte y Sur de Lima, para proporcionar apoyo en la i mplementacién, articutando las actividades con las
asociaciones locales de la comunidad. La Unidad de Gestion de Proyecto serd contratada por PNUTD para
trabajar bajo la supervision dirccta del Asesor Téenico del PNUD, con una linea de coordinacién v
rendicion de cuentas permancenic a la Direceion Nacional de Proyecto,

133,

La Unidad de Gestidn de Proyecto serd responsable directa de asegurar 1os insumos requeridos

para alcanzar los logros esperados sefiafados en ¢l marco de resultados del provecto, Bajo la supervision
del Coordinador Nacional del Provecto, la Unidad de Gestion del Proyeeto va a asegurar la consistencia
en la vision de las acciones propucstas bajo Jos diferentes componentes, en ¢coordinacidn y con el apoyo
de SERNANP (como socio implementador) y PNUD (como parte responsable). Se plantea ademds una
coordinacién cercana con fos gobiernos locales v 1 Municipatidad Metropolitana de Lima, asf como con
SERFOR; reconociendo las responsabilidades institucionales que estas instituciones manticnen en cuanto
titulacidn de ticrra y zonificacion forestal, respectivamente. Lspecificamente, ¢l Coordinador Nacional del

Proyecto va a:

= Asegurar ta efectividad logistica, administrativa v financiera del socio implementador en el

cumplimiento de sy rol.

= Con este fin, proporcionar monitorco, supervision v euia 4 los cquipos 1écnicos basados en [as
: ¥ g ]

areas del Provecto.

» Promover la incidencia y coordinacidon con MINAM, SERNANP. MLM. SERFOR v otros
actores institucionales claves det Proyeeto, ast como con las agencias donanies que los apoyan,

+  Serresponsable de Ta supervisién de la parte conceptual, metodolégica. operativa ¥ estratégica del
Provecto. asegurando fa realizacion efectiva y oportuna de las actividades del proyecio,

IX.

134,

PLANIFICACION Y GESTION FINANCIERAS

El costo total del proyecto es USD 15.507.414, que es financiado por una donacion de GEF

deUSD 1.983.799, USD 135.000 USI de cofinanciamiento en efeeiivo que serd admivistrado por o
PNUD vy USD 13.388.615de cofinanciamicnto paralelo. Bl PNUID. en su calidad de agencia
implementadora. es responsable de 1a ejecucion de los recursos de GEF ¥ el cofinanciamiento en efectivo

transferido 4 12 cuenta bancaria del PNUD.

135, Cofinanciamiento para
la evaluacion final v s¢ reportar
siguiente manera;

t La gjecucion del cofinanciamiento dol proyecto se analizard durante
4 a GEF. El cofinanciamiento paraleto planificado se utilizard de {a

Fuenie de Tipo de | Monto
Cofinanciamicnto cofipanciamieni
O

Muni. ffﬂmba_v”D Cirant $1.128.136 | Gestion de zonas de amorti guamiento:
construceidn de rutas vehiculares v peatonales
en la zona de amertiguamiento de Lomas de
Carabayllo (1. 3) ,

Muni. Rimae Grant B321,401 ¢ Gestion de zonas de amortiguamicnto;
mejoramiento de las rutas de accese alternas ¢n
la zona de amorliguamionto de Carabayllo 2

Muni. Rimae In-kind % 6.060 | Reforestacidn (C3)

Muni. Independencia Grant $1.436,718 | Gestion de zonas de amortiguamicnio:

instalacion de infracstructura de proteccion
(muros de contencidn) y mejoramiento de rutag
vehiculares v peatonales on 1a zong de




amortiguamiento de Lomas de Amancaes (C1,
C3})

Muni. Independenceia In-kind ¥ 25,598 | Reforestacidn (O3
Muni, San fuan de Cirant £677,768 | Gestidn de zonas de amortiguamient:

Laurigancho

mejoramiento de parques y mures de
contencion en la zona de amortiguamiento de
Fomas de Mangomarca (CH

Muni. Villa Maria del
Triunfo

Muni, Pachagamas

In-kind

$ 103,661

Gestion de zonas de amortipuamienio: represas
y servicios hideicos en Ta zona de
armortiguamiento de Lomas del Paraiso,
tulleres sobre conservacion de lomas y huaycos
(1,2

Centro de Estudios v
Prevencion de Desastres
(PREDES)

ln-Kimd

5 8.912.347

Gestion de zonas de amotiguamiento; ampliar
la capacidad de almacenamiento de los
reservorios; expansion y rehabilitacion del
acceso vehicular en la zona de
amortiguamicnio de Lomas de Lacumoe (C1)

S350,000

Reforestar, monitorear lus arcus restauradas,
sembrar especies forestales nativas (C3)

Cooperazione Ir-kine § 25,000 1 Reforesiar, monitorear las drens restauradas,

Isternazionale (COOP sembrar especies forestales nativas (C3)

Asoeiacton Eeolépiva -l $36,021 | Reforestar, monitorear 1as dreas restauradas,

Lemas e Primavera sembrar especies forestales nativas, wrisme
{€3)

Asnctactdn Protectores de In-land 528 833 | Reforestar, monitorear fag areas restauradas,

tas Lomas y de Ta Flor de sembrar cspecies forestales nativas, turismo

Amganeaes (C3)

Comité de Gestion para ia in-kind 338,114 | Reforestar, monitorear [as dreas restauradas,

Promocidn de Tas Lomas de sembrar especies forestales nativas, urismo

Amancaes y (C3)

Betta Durmieme

Comité Eeowristico de las in-kind % 535,685 | Reforestae, monitorear las dreas restauradas,

Lomas de Mangomarca

sembrar especies forestales nativas, turismo

1C3)

Asociacion Cireulto
Ecaturistico Lomas de
Paraisa

Tn-kKind

79661

Reforestar, moniorear las dreas restauradas,
sembrar especies forestales nativas, turtsmo
(C3)

Asocizcion Cireuito
Beoturistico Lomas de
Licuno (ACELL)

in-kind

b 33,409

Reforestar, monitorear {as decas restauradas,
sembrac especies forestaies nativas, wrismo

{5

SERNANP

In-kind

178,174

Apoayo institucionat para la creacidn v pestidn
de dreas de conservacidn vy et correspondiente
sistema de ME

Total Colin:

513,388,615

136, Reviston v tolerancia def presupuesto: Conforme a las disposiciones del PNUD establecidas en el

POPP, el ComitéDirectivo del proyecto acordard un nivel de tolerancia presupuestaria para cada plan

W
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dentre del plan general ancal que permile al jefe de proyecto realizar gastos kasta el nivel de toleracia mas
alla det monte aprobado para ese afio sin que esto requicra una revision por parte del Comiié Directivo del
proyeeto. En caso ocurran fas siguientes desviaciones, el Direetor de proyeelo y ta Oficina Pais del PNUD
buscardn la aprobacion del equipo PNUD-GEF. ya queGEF considera que eslas son modificaciones
importantes: a) reasignacion de presupuesto entre componentes del proyecta por montos gue equivilen af
10% o mas de la donacidn otal; b) introduccion de nuevas lineas presupucslarias o componentes que
exceden ¢l 3% de Ja asignacion inicial de GEF.

137, Cualquier sobregasto incurrido que exceda el monto de Ja donacion de GEF serd absorbido por
recursos que no son de GEF (ef. cofinanciamiento en efective del PNUD),

138 Reembolso al donante: En caso sea necesario reembolsar a GEF fondos no utilizados. s unidad
PNUD-GEF de Nueva York se encargard dircctamente de esto.

139, Cierre del proyecto: Fl ¢ierre del proyecto se realizard conforme a las disposiciones del PNUD
establecidas en el POPP™ Solo de manera excepcional, los colegas del PNUD en ¢l pais, y posteriormente
el coordinador ejecutivo PNUD-GEF. solicitaran una ampliacion sin costo de plazo inicial de ¢jecucion
del pravecto.

140.  Cierre operativen El cierrcoperative tendrd fugar cuando se havan presentado los Ulimos insumos
fmanciados por PNUD y hayanconciuido Tas actividades relacionadas. entre estas la 0ltims aprobacién del
informe de cvaluacion final (que estard disponible en inglés) y la correspendiente respucsia de ia
gerencia. asi como Ja reunidn finaldel Comité Directive del provecto.El socio ejecutor, mediame una
decision del Comité Directivo, notificard a la Oficina Pais del PNUD cuando se hava realizado o cierme
operativo, In este punto, las partes pertinentes ya habran acordado y confirmado por eserito los acucrdos
para disponer de cualquier equipo que adn esté en poder del PNUD,

141 Clere finapcierg: El cierre financiero tendrd lugar cusndo se havan cumplido las siovientes
condiciones: a) ¢l proyecta ha {inalizado en términos operativas o ha sido cancelado: b) el socio ejecutor
ha reportado todas las transacciones financicras al PNUD: ¢) PNUD ha cerrado las cuentas del proyecto:
d} PNUD y el socio cjceutor han firmado un informe final conjunto (que sirve como revisién final de)
presupuesto).

42, El cierre (inanciero tendrd fugar dentre de los 12 meses posteriores al cierre operative o despuds
de la fecha de cancelacion. Entre el cierre operativo v ¢l cierre financicro, ef socio gjecutor identificara v
cancelard todas fas obligaciones financieras v claborard un informe final de gastos.ha Oficing Pafs del
PNUD enviard los documentos de cierre firmados, entre estos la confirmacion de gastos acumulados
finales y saldo no utilizado, a fa Unidad PNUD-GEF para su confimacidn antes del cierre financicro del
proyecto en Atlas por parte de Ja Oficina Pals del PNUD.
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XJ. CONTEXTO LEGAL

143, Esle Documento, junto con el CPAP firmado por ef gobiemo y PNUD, que se adjunta como
referencia, constituyen el documento de proyecto al cual se refieren las disposiciones complementarias
adiuntas al Anexo L.
44, Conforme a ias disposiciones complementarias sefiatadas anteriormente, la responsabilidad por la
sepuridad del socio gjecutor y su personal y bienes, ¥ por los bienes del PNUD bajo la custedia del socio
ejecutor, recae en ¢l socio gjecutor. Para etle, ¢ socio ojecwor deberd;

a) establecer y mantener an plan de seguridad adecuado segiin el contexto de seguridad del pafs donde

se ejecuta el proyecto;
) asumir todos los riespos y responsabilidades con respecto a la seguridad del socio ejecutor v 1a plena
implementacidn det plan de seguridad

82. PNUD se reserva el derecho de verificar st ¢l plan de seguridad se ha implementado, v de sugerir
modificaciones en caso sed necesario. La falta de un plan de seguridad adecuado tal como establecen
estas disposiciones, s¢ considerard un incumplimiento de Jas obligaciones del socio ejecutor en ¢l marco
de este documento de proyecto.
83. El socio ejecutor acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para garantizar que los fondos del PNUD
recibidos en el marco det documento de proyecto no se utilicen para apoyar 4 individuos o entidades ligados
el terrorismo, y que fos receptores de cualquier monto ertregado por PNUD en el marco de este acuerdo no
aparezcan en la tista cluborads por ef Comité del Consejo de Sepuridad conforme a la resolucién 1267
(1999), La tista CAE] accesible a través del siguiente enlace:
hipdwwwenore/sefcomminees/ 1 267/q_sanetions listsbaml, 5S¢ debe incluir esta disposicion on todos fos
subcontrates o subacuerdos suscritos en el marco de este documento de proyecto,

84. Cualquier mapa o referencia que se wiilice en ef marco de este documente de proyecto no implica en
absoluto una opinion por parte del PNUE con respecto al estatus Jegal de un pais, territorio, ciudad o dre:
0 sus autoridades, o con respecto a la delimitacion de sus fronteras o Hmites.

XH. ANEXOS MANDATORIOS

Caracterizacion de las Lomas seleccionadas para la intervencién el proyecto
Plan de Trabajo multi anual

Plan de Monitoreo

Plan de Evaluacién

GEF Tracking Tools de linea de base (provisto en archivo separado)

mmon w e

Teérminos de Referencia para la Junta de Proyecto, Coordinador del Proyecto, Especialista
técnico v otras posiciones

&

Diagnostico Social y Ambiental {SESP)
H. Reporte de Analisis de Calidad
. Matriz de Riesgos PNUD

. Resultados de |a evalracion de capacidad del asociado del Proyecto y de fa microevatuacion
HACT

K. Carta de Acuerdo entre PNUD v SERNANP
L. Suplementarios al documento del proyecto: Contexto legal

M. Cartas de cofinanciamiento (provistos en archivo separado)

60
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